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2024-2028
STRATEJIK PLANT

Rapor; 5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu'nun 41’inci maddesi ve bu maddeye
dayanilarak yiiriirliige konulan “Kamu Idarelerince Hazirlanacak Stratejik Planlar ve Performans
Programlan ile Faaliyet Raporlarina iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda Yoénetmelik” hiikiimlerine gére
Tufanbeyli Ilge Milli Egitim Miidiirliigii tarafindan hazirlanmistir
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KAYMAKAM SUNUSU

Tiim kamu kurum ve kuruluslarinda; etkin, saydam, islevsel ve verimli yénetimin on plana
ciktigr 21. yy diinyasinda planlama ve stratejiler gelistirerek kararli, emin adimlarla ilerlemek btiytik
onem arz etmektedir. Hal béyle olunca lilkelerin en onemli gelisme etkenlerinden biri olan egitim
sisteminin, yapilan stratejik plan ve programlarla birlikte kendisini gtincellemesi, yenilemesi ve caga
ayak uydurmasi btiytik 6nem arz etmektedir.

Bu itibar ile 2024-2028 yillarini kapsayan stratejik planin, basta Tufanbeyli ilge Milli Egitim
Miidiirliigtince teoriden pratige gecgirilerek bagartli bir sekilde uygulanmasi noktasinda, tiim imkdn
ve sartlarimizi zorlayarak bir biitiin halinde hareket edecegimiz noktasinda inancimiz tamdir. Bu
diisiincelerle 2024-2028 yili stratejik planinin, bagsta Ilge Milli Egitim Miidiirliigiimiiz olmak iizere
tiim ilcemize katki saglamasini ve faydali olmasini temenni ediyor ve emegi gecenlere tesekkiir
ediyorum.

Ziibeyir YILDIRIM
Kaymakam



iLCE MILLI EGITIM MUDURU SUNUSU

Diinyada, giin gectikce hizla gelisen teknoloji ve uluslararasi alandaki yaris; 6zel sektor ve
kamu kurumlarinda istihdam edilecek personelde, yiiksek kalifiyeyi 6n plana ¢ikartmistir. Bu
nedenle Ilce Milli Egitim Miidiirliigiimiiziin gelisen teknolojiye uyumunun saglanmasi, hak ettigi
yerini almasi zaruridir.

Globallesen diinyada yeni arayislar baslamistir. Teknolojiyi kullanmasini bilen devletler,

teknolojiyi yeterince kullanamayan devletleri kendilerine bagimli yapacaklardir. Bu hizli degisim
ve gelisim siirecinin is alanlarina ve mesleklere yansimasinin geregi olarak, egitimdeki klasik
anlayis, yerini yeni teknolojilere gore program belirleme yaklasimina birakmistir. Bu nedenle, en
gelismis tilkeler bile egitim sistemlerini stirekli gelistirme ve egitimde niteligini artirma arayisi
icerisine girmislerdir.
Son yillarda ortaya konulan kamu yonetiminin yeniden yapilanmasi g¢alismalari, kamu
kurumlarinin daha etkin ve verimli bir yapiya kavusturularak hizmetin kalitesinin artirilmasini
amacladigindan; bizim de Ilge Milli Egitim Miidiirliigii olarak egitim ve 6gretimde kalite ve verimi
artirma gayreti icerisinde bulunmamiz zorunluluk arz etmektedir.

Makro diizeyde belirlenen ulusal stratejiler ve kalkinma planlar ¢ergevesinde kuruluslarca
hazirlanacak olan stratejik planlar ve yillik programlar; kurumsal ana planlary, il gelisim planlari
ile birlikte genel olarak planlama ve uygulama stirecinin etkinligini artiracak ve kaynaklarin dogru
olarak kullanilmasina katkida bulunacaktir.

Bu faaliyetler cercevesinde hazirlanan "llge Milli Egitim Midirliigiimiiziin 2024-2028
Stratejik Planinda", sunulan durum analiziyle misyon, vizyon ve belirlenen ilkeler, Egitim Ogretim
Destek Hizmetleri ve Egitim Ogretim Hizmetleri, tahmini kaynak, maliyet ve biitce degerleri ortaya
konulmaya calisilmistir.

Bu cercevede, belirtilen siirecte ortaya konulan hedeflere ulasmak i¢in tiim birimlerimizde,
her kademedeki personelimizin elinden gelen gayreti géstereceginden siiphem yoktur.

"Tufanbeyli ilce Milli Egitim Midirliigii 2024-2028 Stratejik Planinin hazirlanmasinda
emegi gecen tiim personelimi tebrik ediyor; Tufanbeyli ve tilkemiz i¢cin hayirli olmasini temenni
ediyorum.

Selim Yasar KALKAN
IIce Milli Egitim Miidiirii
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Tufanbeyli Ilce Milli Egitim
Miidurliugi Hizmet Birimleri

Kisaltmalan
BIETHB Bilgi Islem Egitim Teknolojileri Hizmetleri Birimi
DHB Destek Hizmetleri Birimi
DOHB Din Ogretimi Hizmetleri Birimi
HBOHB Hayat Boyu Ogrenme Hizmetleri Birimi
HHB Hukuk Hizmetleri Birimi
IKYHB Insan Kaynaklar1 Yénetimi Hizmetleri Birimi
IEHB Insaat ve Emlak Hizmetleri Birimi
EMB Egitim Miifettisleri Baskanhg:
MTEHB Mesleki Teknik Egitim Hizmetleri Birimi
OHB Orta6gretim Hizmetleri Birimi
OERHB Ozel Egitim ve Rehberlik Hizmetleri Birimi
OOKHB Ozel Ogretim Kurumlan Hizmetleri Birimi
ODSHB Olcme Degerlendirme ve Sinav Hizmetleri Birimi
TEHB Temel Egitim Hizmetleri Birimi
SGHB Strateji Gelistirme Hizmetleri Birimi
OYGHB Ogretmen Yetistirtirme ve Gelistirme Hizmetleri Birimi




KISALTMALAR

AB Avrupa Birligi

ABB Adana Biiyiiksehir Belediyesi

ADABIS Adana Il MEM Bilisim Sistemleri

BT Bilisim Teknolojileri

DYS Dokiiman Yonetim Sistemi

FATIiH Firsatlar1 Artirma ve Teknolojiyi Iyilestirme Harekati
MEB Milli Egitim Bakanhgi

MEBBIS Milli Egitim Bakanhg Bilisim Sistemleri

MEM Milli Egitim Miidiirligii

0SB Organize Sanayi Bolgesi

PESTLE Politik, Ekonomik, Sosyolojik, Teknolojik, Yasal ve Ekolojik Analiz
RAM Rehberlik Arastirma Merkezi

TUBITAK Tiirkiye Bilimsel ve Teknolojik Arastirma Kurulu
YDS Yabanci Dil Snawv1

10




TANIMLAR

K"
Destekleme

c
I;letmelenle Mesleki

Okul-.—\ile Birlikleri

LR
Orgiin Egitim

O rgiin Egitim Disma Cikma

Ozel Yetenekli Cocuklar

Ya}'gm Egitim

Zorunlu Egitim

11




I.BOLUM




1. GIRIS VE STRATEJIK PLANIN HAZIRLIK SURECI
1.1. Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan EKibi

Strateji Gelistirme Kurulu: ilce Milli Egitim Sube Miidiiriiniin baskanhginda, iki okul miidiir,
bir miidiir yardimcisi ve Ilge Milli Egitim Miidiirligii personeli ve okul/aile birligi baskani ile bir
yOnetim kurulu iiyesi olmak tizere 6 kisiden olusan tist kurul olusturulmustur.

Stratejik Plan EKibi: Ilce Milli Egitim Miidiirii tarafindan gorevlendirilen ve iist kurul iiyesi
olmayan Sube miduru baskanliginda, belirlenen o6gretmenler ve personellerden

olusturulmustur.

Tablo 1. Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan Ekibi Tablosu

Strateji Gelistirme Kurulu Bilgileri Stratejik Plan EKibi Bilgileri
Adi Soyadi Unvam Adi1 Soyadi Unvam
Saffet SABAN Sube Mudiirti Mustafa YILMAZ Sube Mudiirti
Mehmet ALPHAN Okul Mudiiri Ismail ERGIN Okul Mudiiri
Muhammet UCPINAR Okul Miidiirti Elif Tugce GOLGE Okul Miidiirti
Hikmet ERDOGAN Midir Yardimcisi Ilker CAKMAKCI Midir Yardimcisi
PR Okul/Aile Biriligi ,
Talip CINCIK S Zileyha TOR Memur
Tuba KORKMAZ Memur Neslihan BOZTAS Memur

1.2. Planlama Siireci

2024-2028 donemi stratejik plan hazirlanma siireci Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik
Plan Ekibi'nin olusturulmasi ile baslamistir. Ekip tarafindan olusturulan ¢alisma takvimi
kapsaminda ilk asamada durum analizi ¢alismalar1 yapilmis ve durum analizi asamasinda,
paydaslarimizin plan strecine aktif katilimini saglamak lizere paydas anketi, toplanti ve
goriismeler yapilmistir. Durum analizinin ardindan gelecege yonelim boliimiine gegilerek
Mudurligimiziin amag, hedef, gosterge ve stratejileri belirlenmistir.

5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu, kamu idarelerine kalkinma planlar,
ulusal programlar, ilgili mevzuat ve benimsedikleri temel ilkeler cercevesinde gelecege iliskin
misyon ve vizyonlarin1 olusturma, stratejik amaclar ve olclilebilir hedefler belirleme,
performanslarini 6nceden belirlenmis olan gostergeler dogrultusunda 6lgme ve bu siireglerin
izlenip degerlendirilmesi amaciyla katilimci yontemlerle stratejik plan hazirlama zorunlulugu
getirmistir. Mudurligimiiz de ilk stratejik planin1 2010-2014 ikincisini ise 2015 - 2019 yillarini
kapsayacak sekilde hazirlamis ve uygulamistir.

Miudirligimiiz tgciinci stratejik plani olan 2019-2023 Stratejik Plani’'m1 da kalkinma
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planlari, programlar, ilgili mevzuat ve benimsedigi temel ilkeler cercevesinde gelecege iliskin
misyon ve vizyonlarini olusturmak, stratejik amaglar ve olciilebilir hedefler saptamak,
performanslar1 6nceden belirlenmis olan géstergeler dogrultusunda 6l¢gmek ve bu siirecin izleme
ve degerlendirmesini yapmak amaciyla katilimci yontemlerle hazirlamistir.
Mudirlugimuz 2024-2028 Stratejik Plani calismalar1 kapsaminda, 2023 Egitim Vizyonu
cercevesinde, paydaslarimizin goris ve Onerileri basta olmak lizere, uygulanmakta olan stratejik
planin degerlendirilmesi, mevzuat, tst politika belgeleri, paydas, PESTLE, GZFT ve kurulus ici
analizlerinden elde edilen veriler 15181nda egitim ve 6gretim sistemine iliskin sorun ve gelisim
alanlar ile egitime iliskin oneriler tespit edilmis, bunlara yonelik stratejik amac, hedef, strateji,
gosterge ve eylemler belirlenmistir. Bu dogrultuda yedi (7) stratejik amag¢ bu stratejik amaclar
altinda da bes yillik hedefler ile bu hedefleri gergeklestirecek strateji ve eylemler ortaya
cikmistir. Stratejilerin yaklasik maliyetlerinden yola c¢ikilarak stratejik ama¢ ve hedeflerin
tahmini kaynak ihtiyaclar1 hesaplanmistir. Planda yer alan stratejik amag¢ ve hedeflerin
gerceklesme durumlarinin takip edilebilmesi icin de stratejik plan izleme ve degerlendirme
modeli olusturulmustur.
Stratejik planlama uygulamalarinin basarili olmasi 6nemli 6l¢lide plan 6ncesi hazirlik
calismalarinin iyi planlanmis olmasina ve siirece katilimin st diizeyde saglanmasina baghdir.
2018/16 sayili genelge ile il, ilge milli egitim miidurliikleri ile okul/kurumlarda 2024-2028
Doénemi Stratejik Plan hazirlik calismalari baslamis ve hazirlik dénemindeki ¢alismalar Strateji
Gelistirme Baskanliginca yayinlanan “Milli Egitim Bakanligr 2024-2028 Stratejik Plan Hazirlik
Programinda detayl olarak ele alinmistir. Program asagidaki konular1 icermektedir:
* Stratejik plan hazirlik ¢alismalarinin basladiginin duyurulmasi
* Strateji gelistirme kurul ve ekiplerinin olusturulmasi
e Stratejik planlama ekiplerine egitimler diizenlenmesi

Stratejik plan hazirlama takviminin olusturulmasi

Midirligimiz 2024-2028 doneminde Sekil-1 deki Stratejik Planlama Modelini
kullanmistir.  Sekil 1'e goére durum
analizinin  gerceklestirilerek  gelecege

Galistay ve yonelim béliimiiniintasarlanmasi,

B Toplantilar trateiik bl ik 1 dilimleri
Ust Politika Kapsamii stratejik planin yillik uygulama dilimleri
Belgelerinin T Durum olan performans programinin hazirlanmasi
Analizi | Analizi ve uygulama  sonuglarinin  izlenip

degerlendirilmesi Mudirligimiz Stratejik
Planlama  Modeli'nin ana  hatlarim
Literatiir A MEM 2019- , olusturmaktadir. Bu kisimda yukaridaki
Taramasi Al 2023 Stratejik A Paydasalarin .

' Blam Goriisleri konular kapsaminda 2024-2028 Stratejik

Tufanbeyli lice i(; ve Dig

Plan’'nin olusturulma siirecine yon veren
mevzuat ve program ile ¢calisma
ekipleri ve takvimine

deginilmistir.
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2. Durum Analizi

Midirliglimiz amag ve hedeflerinin gelistirilebilmesi i¢in sahip olunan kaynaklarin tespiti,
giiclii ve zayif taraflar ile kurumun kontrolii disindaki olumlu ya da olumsuz gelismelerin
saptanmasi amaclyla mevcut durum analizi yapilmistir. Bakanligin gelecege yonelik amag, hedef
ve stratejiler gelistirebilmesi ve karar alma siire¢lerine rehberlik edebilmesi igin mevcut
durumda hangi kaynaklara sahip oldugu, ge¢mis donemlerdeki basarilari, hangi alanlarda
hedeflerine ulasip ulasmadig); ulasamadi ise bunlarin nedenleri, hangi yonlerinin gelismeye a¢ik
oldugu, kontroli disindaki olumlu ya da olumsuz gelismelerin neler oldugunun degerlendirildigi
durum analizi b6liimiinde;

Kurumsal Tarih¢e o

o Uygulanmakta Olan Stratejik
Planin Degerlendirilmesi

Mevzuat Analizi @

® Ust Politika Belgelerinin Analizi

Program-Alt Program Analizi e

Faaliyet Alanlar: ile Uriin ve
. Hizmetlerin Belirlenmesi

Paydag Analizi e

o Kurulug Igi Analiz

PESTLE ve GZFT Analizi @

Sekil 2 : Durum Analizi
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2.1. Kurumsal Tarihge

Tufanbeyli Ilce Milli Egitim Miidiirliigii 1958 yilinda kurulmus olup, Tufanbeyli Ilgesinde okur-
yazarlik oram yillar itibariyle siirekli artis géstermistir.Daha énce ilkégretim Miidiirliigii olarak sadece o
zamanki ilkokullara hizmet veren teskilatimiz 1985 yilinda ilge Milli Egitim Miidiirliigii olarak ilgedeki
tiim egitim kurumlarina hitap eden, hizmet veren ve denetleyen bir kurum haline gelmistir.Bu dénemde
merkezde Tufanbeyli Lisesi, Imam Hatip Lisesi, Cumhuriyet Ilkégretim Okulu ve Istiklal Ilkokulunda
Egitim Ogretim faaliyetleri siirdiiriilmiistiir. Okul olmayan ve okuma imkam bulunmayan koylerdeki
ogrencilerimizin egitim gérmesi amaciyla 2001 yilinda Atatiirk Yatih Bolge ilkégretim Okulu agilmistir.
2011 yiinda Koylerimizdeki kiz 6grencilerin egitim 6gretim gérmesi maksadiyla Tufanbeyli Anadolu
Lisesi Kiz Yurdu agilmistir. Yine Imam Hatip Lisesine hayirseverler tarafindan yurt yapilmis ve Milli
Egitim Bakanligina hibe edilmistir. Son olarak ise 2014 yilinda ilgemizde bulunan Yatili Bolge
Ortaokuluna kapali spor salonu yapilmis ve faaliyete ge¢mistir. [lgemizin tek kapal spor salonun olmasi
nedeniyle ilce genelinde yapilan turnuvalar bu solonda diizenlenmeye baslanmistir.

Ilce merkezindeki Tufanpasa flkégretim Okulu égrenci azligindan dolayr kapatilmistir. Ogrenci
azlig1 ve tagimali egitime gecilmesinden dolay1 da mahallelerimizdeki Tozlu Kogcagiz ilkokulu, A. Akdere
Ilkokulu, Akgal Ilkokulu, Akpinar Giiney ilkokulu, Akpinar Merkez ilkokulu, Ayvat ilkokulu, B. K. Katarasi
ilkokulu, C. Kire¢ Mezrasi Ilkokulu, Cukurkisla ilkokulu, D. Ciftlik ilkokulu, E. Aktagalan ilkokulu, idebel
llkokulu, Elemanli ilkokulu, Fatmakuyu ilkokulu, Evci Koyu ilkokulu, Hanyeri ilkokulu, Kayapinar
ilkokulu, Tozlu Kogcagiz ilkokulu, Polatpinari ilkokulu, Pinarlar ilkokulu, P.Emirgazi ilkokulu, Yesilova
{lkokulu Damlal Ilkokulu ve Sar ilkokulu kapatilmistir.

Doénemin Kaymakami Cevat UYANIK'IN destegiyle 2009 yilinda Kdylerimizdeki kiz ¢cocuklarinin
egitim ogretime devam edebilmesi amaciyla lise tasimali egitim projesi uygulanmistir. 2008 yilindan
sonra Okul oncesi okullasma orani1 %95 seviyelerine ¢ikmistir. Giin gectikce ilcemizde okul 6ncesi egitime
verilen 6nem artmaktadir.

1987 yilinda Halk Egitim Merkezi acilmistir 1987 yilinda Halk Egitim Merkezi Midirligiiniin
destegi ile dikis-nakis kurslar acilmistir. 2000 yilindan sonra HEM Miidiirliigii koordinesinde okuma-
yazma kurslari, SBS, SODES kapsaminda kaynakgilik kurslar1 agilmistir. Motorlu Tasitlar Siiriicii Kursu,
Hijyen Kursu, Siirii Yonetimi vb. Kurslar agilarak cesitlilik artirilmistir.

Daha onceki yillarda ilcemizdeki Agik Ogretime kayith ogrenciler sinav icin Adana ve diger
ilcelere giderken 6grenci sayisinin 100 {izerine ¢ikmasi sonucu bu égrencilerin sinavlar ilge Milli Egitim
Midirligimiiz ve Halk Egitimi Merkezi Miudiirligiimizin girisimleri sonucunda ilgemizde yapilmaya
baslanmistir.

llcemizde Enerji-Sa tarafinda kurulan termik santral; okullarimizin tadilati, donatimi vb.
faaliyetlerle egitim -6gretime 6nemli katkilarda bulunmustur.

Enerji-Sa tarafindan ilgemize Teknik ve Endiistri Meslek Lisesi yapilmasi yoniinde imzalanan
protokol karsihiginda ilcemiz Eneijisa Tufanbeyli Mesleki ve Teknik Egitim Anadolu Lisesi 2018 - 2019
Egitim Ogretim Yilinda faaliyete gecmistir. Enerji-Sa tarafindan kurulan Termik Santral sayesinde
ilcemizde niifus hareketliligi ve ekonomik anlamda da bir canlilik yasanmaktadir. Tiim bunlarin yani sira
llcemizde gozle goriiliir bir sekilde ¢ok katli bina sayilarinda artis olmustur.

Enerjisa Tufanbeyli Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi binasinda 2022 yilinda E-Sinav Salonu
Merkezi acilmis ve ilcemizde Siiriicii Belgesi almak isteyen kisilerin cevre il ve ilgelere gitmesinin éniine
gecilmis olup bu sayede zaman ve maddi kayiplar en aza indirgenmistir.

Ilce Milli Egitim Miidiirliigiimiizde yapilan son atamalar ile personel eksikligimiz biiyiik oranda
giderilmistir.

Okullarimizda sportif ve kiiltiirel faaliyetler basarili bir sekilde yapilmaktadir. 2014 yilinda
Atletizm alaninda Kozan'da yapilan yarismada il birincisi ilcemizden ¢ikmistir.2022 yilinda Bilek Giiresi
spor dalinda Ilge takimimiz Tiirkiye birinciligi kazanmustir.
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2.2. Uygulanmakta Olan Stratejik Planin Degerlendirilmesi

Mudurligimiz igin; stratejik plan hazirlamak ne kadar 6nemli ise hazirlanmis plani
izlemek ve degerlendirmek de o kadar 6nemlidir. Stratejik planlarda yer alan amag ve hedeflere
ulagsma durumlarinin tespit edilmesi, varsa hedeften sapmalarin belirlenmesi, gerekli tedbirlerin
alinmas1 ve ¢6ziim yollarinin {tretilmesi ancak diizenli araliklarla yapilan izleme ve
degerlendirme faaliyetleri ile miimkiin olmaktadir. Tufanbeyli llce Milli Egitim Miidiirliigii 2019-
2023 Stratejik Plani’'nda 7 amag, 20 hedef ve 61 performans gostergesi yer almistir. Katilimci bir
yontemle hazirladigimiz bu planda yer alan amag, hedef ve gostergelerin gerceklestirilmesi i¢in
belirlenen strateji ve faaliyetlerin zamaninda gergeklestirilmesi 6nemlidir. Stratejik planin
donemlere gore uygulanmasi Miidiirligiimiiz hizmet birimlerinin sorumlulugunda oldugu i¢gin
birimlerden belli periyotlarda alinan veriler dogrultusunda planin izlemesi diizenli araliklarla
yapilmistir. Tufanbeyli ilce Milli Egitim Miidirliigii 2019-2023 Stratejik Plani kapsamindaki
Eylem Plani’'nda yer alan amag ve hedeflere ulasabilmek icin 38 adet strateji ve 156 adet eylem
planlanmistir. 2019-2023 stratejik Plan’’'nda 61 performans gostergesinden 30’ unun %90 ve
lizeri oranla hedefe ulastigl, 15’ inin %50-80 oranla makul diizeyde hedefe ulastigi, 5’ inin %0-
49 oranla hedeften saptigl, 11’ inin %0’1n alti oranla geriledigi gorilmektedir. 2019-2023
Stratejik Plan doneminde gostergelerin hedeften uzaklasma nedenlerine bakildiginda; 2021
yilinda tim diinyada goriilen Covit-19 salginin etkilerinden dolayr kurumlarimizda alinan
tedbirler dogrultusunda ytirttiilen egitim ve 6gretim faaliyetlerinin iptal edildigi ya da ilerleyen
doénem i¢in planlandig1 gorilmiistiir. Salgin kosullarinin disinda sistemin kurulamamasi, talep
olusmamasi, kaynak(biitge) ihtiyaci ve ilimizin 2023 yilinda yasadigi deprem felaketi gibi
durumlarin da stratejik planin uygulanmasina dair olumsuz etkilerinin oldugu gorilmiistiir.
Ancak yeni stratejik plan doneminde okullarimizda yasanan ge¢mis 6grenme kayiplar telafi
edilerek sosyal, kiiltiirel, bilimsel ve sportif faaliyetlere hiz verilecektir. 2019-2023 Tufanbeyli
llce Milli Egitim Miidiirliigii Stratejik Plan izleme ve degerlendirme ¢alismalarindan elde edilen
verilere gore hedeften sapan ve gerileme gosteren performans gostergelerine yonelik olarak
yeni donemde asagidaki tedbirlerin giindeme alinmasi planlanmaktadir:

e Okullasma oranlarinin artirllmasi ve devamsizliklarin azaltilmas: icin ek calismalar
yapilmasi,

 Okullarda bilimsel, kiiltiirel sanatsal ve sportif faaliyetlerin artirilmasi ve her 6grencinin
bu faaliyetlerden en az birine katiliminin saglanmasi,

e Okul pansiyonlari, yatiilik ve bursluluk imkanlarinin tamitilmasina yonelik farkindalik
¢alismalarinin artirilmasi,

o Ogretmen ve 6grencilerin uluslararasi projelere katihmlarinin artirilmast,

e Hayat boyu 6grenmeye katilim ve tamamlama oranlarinin artirilmasi i¢in hayat boyu
o0grenmenin tesvik edilmesi,

e Ozel ogretim kurumlar ile isbirliklerinin artirilmasi,

e Egitimde 68retmen ve 68rencilerin nitelik ve yeterliliklerinin yiikseltilmesi i¢in ilimizde
yer alan Universitelerle isbirliklerinin artirilmas,

o Ogretmen ve okul yoneticilerin bilimsel etkinliklere ve lisansiistii programlara
katilimlarinin tesvik edilmesi,

e Okul / kurumlarda basar1 gosteren okul yoneticilerinin, 68retmen ve diger personellerin
odullendirilmesinin artirilmasi,

e Kurumlarimizda veriye dayali yonetim anlayisinin desteklenmesi,

* Rehber 6gretmenlere yonelik egitimlerin artirilmas;,

 Uzaktan egitim siireclerinde kullanilacak dijital iceriklerin zenginlestirilmesi,

e Okullarda dijital doniisiim altyapisinin tamamlanmasi,

e Okullar ve bdlgeler arasi basari farkini azaltmaya yonelik calismalara devam edilmesi ve
bu amagla alternatif kaynaklarin harekete gecirilmesi. Bu basliklarda gerekli iyilesmelerin
saglanmas1 amaciyla paydaslarin goriis ve onerileri ile durum analizi sonuglarindan yola
cikilarak stratejiler gelistirilecektir. 2019- 2023 Stratejik Plan déneminde hedefe ulasan ve
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iyilesme saglanan; lisanstistii egitim alan personel orani, yonetici cinsiyet orani, mesleki ve
teknik egitimde sektorle isbirligi kapsaminda yapilan protokol sayisi, 6grenci basina okunan
kitap sayisi, temel egitimde derslik basina diisen 6grenci sayis1 gibi alanlara yonelik yeni plan
donemi icin de c¢alismalarin devam ettirilerek siirdirulebilirliginin - saglanmasi
hedeflenmektedir..

2.3. Mevzuat Analizi

Tufanbeyli Ilce Milli Egitim Midiirligiiniin yirittigi faaliyetlere ve sundugu hizmetlere
dayanak teskil eden Kanunlar, Tiiziikler, Yonetmelikler, Yonergeler ve Bakanlar Kurulu Kararlar,
tiim béliimlerin katilimiyla yapilan analizle belirlenmistir. Ozellikle 652 Sayili Kanun Hiikmiinde
Kararname ve 18.11.2012 tarihli ve 28471 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan “Milll Egitim
Bakanlig: Il ve ilge Milli Egitim Miidiirliikleri Yonetmeligi” ve 20.09.2015 tarihli 29481 sayili
Resmi Gazete’de yayimlanan “Milli Egitim Bakanhgi il Ve ilge Milli Egitim Miidiirliikleri
Yonetmeliginde Degisiklik Yapilmasina Dair Yonetmelik” goz oniine alinarak tespit edilen Yasal
Yikimlilikler ve Mevzuat Analizi asagida listelenen bagliklar altinda ayrintili bigcimde
incelenmistir. Yasal Yiikiimliiliikkler ve Mevzuat Analizi ile ilgili ayrintih agiklama Tufanbeyli ilge
Milli Egitim Miidiirligi Durum Analizi Raporu’nda bulunmaktadir.

e Egitim 6gretim hizmetlerinde egitimi gelistirmeye yonelik gorevler ortak gorevler
e Egitim 6gretim hizmetlerinde egitim kuramlarina yonelik goérevler

e Egitim 6gretim hizmetlerinde 68rencilere yonelik gorevler

e Egitim 6gretim hizmetlerinde izleme ve degerlendirmeye yonelik gorevler

* Temel egitim hizmetlerine yonelik gorevler

* Ortadgretim hizmetlerine yonelik gorevler

* Mesleki ve teknik egitim hizmetlerine yonelik gérevler

* Din 6gretimi hizmetlerine yonelik gorevler

 (Ozel egitim ve rehberlik hizmetlerine yonelik gérevler

* Hayat boyu 6grenme hizmetlerine yonelik gorevler

 (Ozel 6gretim kurumlar1 hizmetlerine yonelik gérevler

* Bilgi islem ve egitim teknolojileri hizmetlerine yonelik gérevler

* Olgme, degerlendirme ve sinav hizmetlerine yénelik gérevler

* Yiiksekdgretim ve yurt dis1 egitime yonelik gorevler

* Strateji gelistirme hizmetlerine yonelik gérevler

* Insan kaynaklar1 yonetimi hizmetlerine yonelik gorevler

* Destek hizmetlerine yonelik gorevler

* Insaat ve emlak hizmetlerine yénelik gérevler

* Rehberlik ve denetim hizmetlerine yonelik gorevler (Maarif Miifettisleri Baskanlig1)
* Sivil savunma hizmetlerine yonelik gorevler

 Basin, bilgi edinme ve bilgilendirme hizmetlerine yonelik gérevler (Ozel Biiro)
* Hukuk hizmetlerine yonelik gorevler

Milli Egitim Bakanlig1 web sitesi mevzuatlar béliimiinde yasal diizenlemeler sirasiyla Kanunlar,
Kanun Hiikmiinde Kararnameler, Tiiziikler, YOnetmelikler, Yonergeler, Bakanlar Kurulu
Kararlari, Tebligler ve Genelgeler olarak diizenlenmistir
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Durum analizi béliimiinde, asagidaki hususlarla ilgili analiz ve degerlendirmeler yapilmigtir;
* Kurumsal tarihge
* Uygulanmakta olan planin degerlendirilmesi
* Mevzuat analizi
«  Ust politika belgelerinin analizi
» Faaliyet alanlari ile tirtin ve hizmetlerin belirlenmesi
* Paydas analizi
* Kurulus i¢i analiz
* Dis cevre analizi (Politik, ekonomik, sosyal, teknolojik, yasal ve ¢evresel analiz)
*  Gliclii ve zayif yonler ile firsatlar ve tehditler (GZFT) analizi

» Tespit ve ihtiyaglarin belirlenmesi
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YASALYOKOMLOLOK

Tablo 2: Mevzuat analizi tablosu

DAYANAK

I'ESPITLER

[HTIYACLAR

Egatim Gfretim haklars ve en
st yasal diozenlemeler

Hkogretim ve efitim
ile iigili temel yetla ve
yitktmiilikder

Kamu ¢alisanlarmma yonelik
duzenlemeler

Thrk milli egitim sistemi \le
iigili amag ve tlkeler tle temel
iy ve iglemler

Milli egitim tle iigili temel] ig
ve mlemier

Mesleki egitime iligkin
esaslar

Ozl Ggretime iligkin esadar

Tegkilat ve yapulanma

Okul Oncest ve lhéjgretim
ile sgili iy ve ylemler

Ortabfretim tle ilgili iy ve
sfemler

Crrel dgretum de ilgili 15 ve
igfemler

Yaygn egitim e ilgili is ve
igemler

Ozel eftim ile igali iy ve
igemler

Ozel egitun e gl i ve
igemler

Tarkrye Cumburiyets
Anayasasi'nim 10, 24, 42 ve
62.maddeleri

222 Sayils [lkbfiretim ve
Eitim K

657 Saynils Deviet Memuriarn
Kanuno

1739 Sayuh Malli Egitim
Temel Kanunu

Milli Eitim Bakanlijp
11 ve fice Milll Egitim
Midisrlukleri Yanctmehigi

3308 Sayils Mesleki Egitim
Kanunu

5580 Sayih Ozel Ogretim
Kurumian Kanunu

28471 Sayals Milli Egitirn
Bakanlifis 11 ve llge Milli
Egitim Muoddrhikler
Yonetmelugi

29072 Sayils Milii Egitim
Bakanlifp Okul Oncesd
Egitim ve llkogretim
Kurumlan Yonetmeligi
24758 Sayxls Milli Egitimn
Bakanhg Ortacgretim
Kurumlar: Yonetmelidi

28239 sayals Milli Eigitim
Bakanlsgy Ozel Ogretim
Kurumlan Yonetmeligi

27587 Sayah Milli Egitim
Bakanln Yaygn Egitum
Kurumlan Yonetmeligs

30471 Sayah Ozel Eggitim
Hizmetleri Yonetmeligi

30471 Sayals Ozel Egitim
Hizmetieri Yonetmeliji
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timuyie yerine
getiriimektediz, gorev ve
vetki gatigmas yoktur.
Yual ynhnnln!uklcr

getiriimektedir, gorev ve
yetks catgmmasn yoktur,
Yasal yitkitmlaltlder
getinlmektedir, garey ve
yeiki qatigmas: yoktur.
Yasal yakimlalclder
tumilyle yerine
getinimektedir, gorev ve
yetki gatigmas yoktur,
Yasal yikiimltdikler
timizyie yerine:
getirilmektedir, gonev ve
yetki gatgmass yoktur.
Yasal yulkdimiaiukler
tiamiyle yerine
getirilmektedir, ghrey ve
yetka catigmast yoktur,
Yasal yitkiimialikler
tiamizyle yerine
getirilmektedir, gorev ve
yetki catigmas: yoktur,
Yasal yokamlahikler
tizmuyile yerine
getiniimektedir, gbrey ve
Yasal yakuminiikler
tamiiyle yerine
getiriimektedir, gorev ve
yetka catismas) yoktur,
Yasal yaldimiahikler
timiiyle yerine
getirilmektedir, gorey ve
vetia catigmast yoktur.
Yasal yakimlolclder
tiimuyie yerine
getinimektediz, gorev ve
yetka catiymast yoktur.
Yasal yakuminlikler

tumiyle yerine
getiriimektedir, gorev ve

yetki gatigman yoktur.

I3 ve iglemler mevruaty
uygun yaritulmeldedir.

I ve iglemler mevzuata
wygun yuratuimektedic

I ve iglemler mevenata
uygun yoratalmelktedir,

15 ve ighemler meveuata
uygun yaratiimeldedir

15 ve iglemler mevruata
uygun yoratalmelktedir,

Iy ve iglemnler mevzuata
uygun yarutalmektedir.

I5 ve iglemler mevzuata
uygun yaratidmeldedir

15 ve iglemler meyruata
uvpun yuratiuimeldedic

Iy ve iglemnler meveuaty
uygun yaratulmeldedir.

I ve iglemler mevzuata
uygun yurutalmelktedir,

I5 ve igdemler mevzuata
uygun yorutaimelktedir.

Is ve iglemler mevenata
uygun yoratalmelktedir,

I ve iglemler mevzuata
wygun yuratuimektedic

15 ve ighemler meveuata
uygun yaratiimeldedir



2.4. Ust Politika Belgeleri Analizi

Ust politika belgeleri;
« 12. Kalkinma Plani
« Cumhurbagkanligl Programy,
* Orta Vadeli Program,
* Cumhurbagkanlig: Yillik Programi,

« Millf Egitim Bakanlig1 Stratejik Plani,
« [ Milli Egitim Midiirliigii Stratejik Plani,
+ llge Milli Egitim Miidiirliigii Stratejik Plan1 ile
*  Okul/kurumu ilgilendiren ulusal, bolgesel ve sektorel strateji eylem planlarini ifade
eder.
Kurumun faaliyet alanlari ile Kalkinma Plani, diger plan ve programlarda yer alan amacg,
ilke ve politikalar arasindaki uyuma bakilir.

Tablo 3. Ust Politika Belgeleri Analizi Tablosu
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2.5. Faaliyet Alanlari ile Uriin/Hizmetlerin Belirlenmesi

Tufanbeyli ilge Milli Egitim Midiirligii 2024-2028 Stratejik Plan hazirhik siirecinde
miidiirliigiin faaliyet alanlar1 ve hizmetlerinin belirlenmesine yonelik c¢alismalar yapilmistir.
18.11.2012 tarih ve 28471 sayili resmi gazetede yayinlanan Milli Egitim Bakanhg il ve ilge Milli
Egitim Mudurliikleri Yonetmeliginde miidiirligiimiize verilen gorevler Kamu Hizmet Standartlar
ve Standart Dosya Plan1 kapsaminda incelenmistir. Bu dogrultuda Miidirligiimiiziin baslica faaliyet
alanlari asagidaki gibi siralanmistir

Tablo 4. Faaliyet Alanlari / Uriin ve Hizmetler Tablosu

Faaliyet Alam1

Uriin/Hizmetler

Ogretim-egitim faaliyetleri

*Egitim ve 68retime yonelik politikalarin uygulanmasi
eMudirlugiin is ve islemlerine yonelik mevzuatin
uygulanmasi

eMudiurlugiin gorev alanlarina iliskin hukuksal is ve islemlerin
Yirutilmesi

o[statistiki verilerin toplanmasi, analizi ve yayilanmasi
eStratejik plan ve performans programinin hazirlanmas;,
uygulanmasi izlenip degerlendirilmesi ve faaliyet raporunun
hazirlanmasi

eMiidiirliige bagh sosyal tesis ve isletmelere iliskin is ve
islemlerinYirttiilmesi

eMiidiirliik biitcesine iliskin is ve islemleri ytriitiilmesi
eYatirim programlarinin izlenmesi

eizleme ve degerlendirme faaliyetlerinin yiiriitiilmesi
eRehberlik, denetim, inceleme ve sorusturma faaliyetlerinin
Yiirtitilmesi

eHer kademedeki 6grencilere yonelik dernek ve vakiflar ile
gercek ve diger tiizel kisilerce acilacak veya isletilecek yurt,
pansiyon ve benzeri kurumlarin agilmasi, devri, nakli ve
kapatilmasiyla ilgili esaslarin belirlenmesi ve denetimi

Rehberlik faaliyetleri

«Ogrencilere rehberlik yapmak
Velilere rehberlik etmek Rehberlik faaliyetlerini yiirtitmek
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Yonetim ve Denetim
Faaliyetleri

*Egitim ve 6gretime yonelik politikalarin uygulanmasi
eMiidiirliigiin is ve islemlerine yonelik mevzuatin
uygulanmasi

eMiidirliigiin gorev alanlarina iliskin hukuksal is ve islemlerin
Yirtutilmesi

o[statistiki verilerin toplanmasi, analizi ve yayilanmasi
eStratejik plan ve performans programinin hazirlanmasi,
uygulanmasi izlenip degerlendirilmesi ve faaliyet raporunun
hazirlanmasi

eMiidiirliige bagh sosyal tesis ve isletmelere iliskin is ve
islemlerin

Yirtutilmesi

eMiidiirliik biitcesine iliskin is ve islemleri ytriitiilmesi
eYatirim programlarinin izlenmesi

eizleme ve degerlendirme faaliyetlerinin yiiriitiilmesi
eRehberlik, denetim, inceleme ve sorusturma faaliyetlerinin
Yiritilmesi

eHer kademedeki 6grencilere yonelik dernek ve vakiflar ile
gercek

ve diger tuizel kisilerce acgilacak veya isletilecek yurt, pansiyon
ve benzeri kurumlarin ac¢ilmasi, devri, nakli ve kapatilmasiyla
ilgili esaslarin belirlenmesi ve denetimi

aMiidiirliilr faalivetlarine vanalilz hilgi adinme talen ihhar

Sportif faaliyetler

«Ogrencilere yonelik yerel, ulusal ve uluslararasi diizeyde
bilimsel,

kilttirel, sanatsal ve sportif faaliyetlerin diizenlenmesi

o Ogrencilerin yerel, ulusal ve uluslararasi diizeydeki bilimsel,
kiltlirel, sanatsal ve sportif faaliyetlere katilimlarinin
saglanmasi

Kiiltiirel ve sanatsal
faaliyetler

e Miize ve yayin faaliyetleriyle ilgili is ve islemlerin
yuriitiilmesi

e Okuma kiiltiirtiniin gelistirilmesine yonelik calismalarin
Yirttilmesi

insan kaynaklari
faaliyetleri (mesleki
gelisim faaliyetleri,
personel etkinlikleri...)

«Ogretmenlik meslegi genel ve 6zel alan yeterliliklerinin
Belirlenmesi calisanlarin mesleki gelisimlerine yonelik
faaliyetlerin yiirttilmesi

eNorm belirleme, atama, gorevlendirme, yer degistirme, terfi
ve

benzeri 6zliik islemlerinin yuriitilmesi

Ol¢me degerlendirme
faaliyetleri

eUluslararasi degerlendirmelere iliskin is ve islemlerin
yuriitiilmesi

e Merkezi sistemle yiiriitillen resmi ve 6zel yerlestirme,
bitirme,

karsilastirma sinavlarinin planlanmasi, uygulanmasi ve
degerlendirilmesi

eKamu kurum ve kuruluslari ile 6zel hukuk tiizel kisileri
tarafindan

talep edilen meslege giris, yeterlilik, gorevde yiikselme ve
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¢Okul ve kurum binalar1 dahil, tasinmazlara iliskin her tiirli
yapim,

bakim ve onarim islerini ve bunlara ait kontrol, koordinasyon
ve mimari proje ¢alismalarinin ytriitilmesi

eMiidiirliigiin tasinir ve tasinmazlarina iliskin islemlerin

- y yuriitiilmesi
Fiziki ve Teknolojik Altyap1 | +E5itim ve 6gretim ortamlarinin standartlarinin belirlenmesi
Faaliyetleri *Egitim ve 68retim teknolojilerinin 6grenme siireclerinde
etkin

kullanilmasina yonelik altyapi ¢alismalarinin yiirttilmesi
Ozel okullarin arsa tahsisi, tesvik ve vergi muafiyeti ile ilgili
isve

islemlerinin yiirttilmesi

Y V'jmll]')(‘fll"m’) ‘7{'\]‘1‘7]’) arca I"l?‘ﬂfiml.

eEgitim ve 6gretimin gelistirilmesine yonelik arastirma ve
gelistirme

faaliyetlerinin yirttiilmesi

Arastirma, Gelistirme, eYurt ici ve yurt disinda egitim ve 6gretim siirecglerine iliskin
Proje ve Protokoller gelismelerin takip edilmesi

«Ogrenci ve 6gretmenlerin degisim ve hareketlilik
programlarindan

yararlanabilmeleri i¢cin gerekli is ve islemlerin yliriitiilmesi

2.6. PAYDAS ANALIZI

Stratejik planlamanin temel unsurlarindan birisi olan katilimcilik ilkesi dogrultusunda, kamu
idaresinin etkilesim icinde oldugu taraflarin gortslerini almasi ve elde ettigi goriisleri planlama
slirecinde dikkate almasi biiyiik 6nem arz etmektedir.

Midiirligiimiiziin sundugu hizmetlerden yararlananlar ile bu hizmetlerin iiretilmesine katki
saglayan veya lretimin dogrudan ortagi olan kisi, kurum ve kuruluslarin goriislerinin alinmasi
ihtiya¢c odakli ve amaca doniik politika ve stratejilerin iiretilmesi i¢cin olmazsa olmazdir. Bu siireg
ayrica iiretilen politikalar ile faaliyet ve projelerin paydaslar tarafindan sahiplenilmesini saglama ve
uygulama asamasini kolaylastirmasi bakimindan olduk¢a énemlidir.

Paydas analizi slirecinde Mudiirligiimiiziin tegkilat yapisy, ilgili mevzuat, hizmet envanteri ve
faaliyet alanlar1 analiz edilerek paydaslar belirlenmistir. Etki/6nem matrisi kullanilarak paydaslar
onceliklendirilmis ve nihai paydas listesi olusturulmustur.

Belirlenen paydaslarin idarenin hangi iiriin ve hizmetleriyle ilgili olduklari, idareden
beklentileri, bu paydaslarin idarenin tiriin ve hizmetlerini nasil etkiledigi ve etkilendiginin
belirlenmesi amaciyla “Paydas Anketi” gelistirilmistir. Ankette idarenin taninirligy, idareye yonelik
memnuniyet durumu, iligkili olunan ve 6ncelik verilmesi gereken alanlarin tespit edilmesine
yonelik sorulara yer verilmistir.
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Tablo 5: Paydas o6nceliklendirilmesi tablosu

PAYDASLARIN ONCELIKLENDIRILMESI \

. | PAYDASIN TALEP-
ONEM
Tam | Cok Orta Az Hig —
2 z 5 4 3 2 1 f%
PAYDASLAR y E g - 123 123 g; ACIKLAMA
o |Z 2 © 3 g izle Gozet ®
< |8 x = 2 | <
a |= o 5] %) =
: < o = = =) 4,5 4,5
™ § @) =
A o = [ N L . -
o |3 .‘-I_J = i) = Bilgilendir Birlikte Calig
. o Bilgilendir
Ilge Milli Egitim Mudiirii v v 5 5 1 .

Birlikte Calis
ilge Milli Egitim Midirligi | Y s s 1 Bilgilendir
Yoneticileri Birlikte Calis

Bilgilendir
Tufanbeyli Kaymakamligi \ v v 5 5 1 .
Birlikte Calis
Okul/Kurum Yonetici ve Bilgilendir
lisanl v v 5 5 1 o
Calisanlar Birlikte Calis
ilge Milli Egitim Midirligi | Y 5 5 . Bilgilendir
Personeli Birlikte Calis
% Bilgilendir
Ogrenciler v Vv 5 5 1 o
Birlikte Calis
. Bilgilendir
Veliler \ 0 v 4 4 1 o
Birlikte Calis
. o ) Bilgilendir
Okul Aile Birlikleri VY 0 0 4 4 1 .
Birlikte Calis
izle
Mahalle Mubhtarliklar1 v 0 0 3 3 2
Gozet
A Rvzasr] Bilgilendir
Tufanbeyli Belediyesi v 0 0 a a 1 -
Birlikte Calis
. Bilgilendir
Universite v v 0 4 4 1 o
Birlikte Calis
i/i o Bilgilendir
K“arlrlll,ldKI{.rumlarl 11/Tlge Mii v 0 0 a a 1 -
durliikleri Birlikte Calis
izle
Hayirseverler \ 0 4 4 2
Gozet
izle
Ulusal ve Yerel Medya v 0 0 3 3 2
Gozet
Sivil Toplum Kuruluslar: izle
(Vakif, Dernek, Sendika ve v 0 3 3 2 .
Meslek Kuruluslari) Gozet
. . izle
O_zel Sektor Kuruluslari/ v 0 0 3 3 5
Firmalar Gézet
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Paydas anketi okul, kurum ve Tufanbeyli ilge Milli Egitim Miidiirliigii ¢alisanlarina uygulanmak
lizere hazirlanmig ve Ilge Milli Egitim Midiirliigiimiize ait WEB sayfamizda yayinlanarak tiim
personellerimize duyurulmustur. Belirlenen siire icerisinde 120’ye yakin personelimiz anketimize
katilmistir.

Elde edilen goriis ve 6neriler, sorun alanlarinin belirlenmesinde dikkate alinmis ve gelecege
yonelim boliimiindeki hedef ve tedbirlere yansitilmistir.

Paydas anketini yanitlayan katilimcilarin kurumumuzun giivenilirligi ile ilgili dagilimlari

@ Odrenci @ Yok

@ Ogretmen @ VHKI

@ Okul/Kurum Yoneticisi @ Ucretli ogretmenlik

@ iVilge MEM Yoneticisi @ Ucretli ogretmen

@® Vel @ Mudur yetkili simif 6gretmeni
@ Miduriuk personeli @ Fsikolog

® MEMUR @ OZEL OKUL MEMUR

® VHKI @ Mudur Yetkili ogretmen

I¢ paydas anketine katilan katilimcilara yoneltilen “Tufanbeyli Ilge Milli Egitim Miidiirligii ile
baglantiniz;” ifadesine katilimcilarin;

%>58’sinin “Ogretmen”,

%?29’unun “Ogrenci”,

%9’unun “Veli”,

%4 tiniin “Okul/Kurum Yéneticisi” cevabim verdigi goriilmektedir. Tufanbeyli Ilge Milli Egitim
Miidiirliigii i¢ paydas anketine katilanlarin biiyiik cogunlugunun “Ogretmen” oldugu gériilmektedir.

Grafik 1 : i¢ Paydaslarin ilge Milli Egitim Miidiirliigii Paydasi Olmaktan Mutlu Olma

Durumu

600

500

400
300

200

100

25 12
I—

Tamamen Katiliyorum Kismen Katilyorum  Katilmiyorum Kesinlikle
Katiliyorum Katilmiyorum

I¢ paydas anketine katilan katilimcilara yéneltilen “Tufanbeyli Ilce Milli Egitim Miidiirligi’niin
paydasi olmaktan mutluyum!” ifadesine katilimcilarin;
%159,13’l “Tamamen katiliyorum”,
%26,3’1 “Katiliyorum”,
%10,55’i “Kismen katiliyorum” cevabini verdigi gortilmektedir.

Katilimcilardan %1,2’sinin ise “Kesinlikle katilmiyorum” ifadesini se¢tigi goériilmiistiir. Buradan
hareketle
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Tufanbeyli ilge Milli Egitim Miidiirliigii'niin paydasi olmaktan mutluyum!” ifadesine katilimcilarin %
78 katildigy,
% 22’inin ise katilmadig1 gérilmustur.

I¢ paydas anketinde katihmcilara yonelttigimiz “ Tufanbeyli Ilce Milli Egitim Midiirliigii hizmet
verdigi
kisilerin(6gretmen, 68renci, veli vb.) memnuniyetini esas alir.” ifadesine katilimcilarin %62,6’ sinin
“Katiliyorum”, %29,3’ {iniin de “Kismen Katihiyorum” dedigi gériilmistiir. Tufanbeyli Ilge Milli Egitim
Miidiirliigiiniin i¢ paydaslar1 Tufanbeyli ilce Milli Egitim Miidiirliigiiniin hizmet verdigi
kisilerin(6gretmen, 68renci, veli vb.) memnuniyetini esas aldigini belirtmislerdir.

Grafik 2: i¢ Paydaslarin Oniimiizdeki 5 Y1l icerisinde Tufanbeyli ilce MEM’ in En Cok
Yonelmesini istedigi Alanlar

Mudurligin organizasyon...
Okullarin temizlik ve diizeni
Okullarda/egitimde teknolojik...

Okul binasi, bahge, spor...

Yabanci dil ve hareketlilik...

Sinav hizmetleri / Olgme ve...
Rehberlik faaliyetleri

Ogrenci basarisini arttirmaya...
Ozel politika gerektiren gruplar
Hayat boyu 6grenme faaliyetleri
Ogrenci yerlestirme ve kayit...
Zorunlu egitim faaliyetleri
Okul 6ncesi egitim faaliyetleri

0 50 100 150 200 250 300

I¢ paydas anketine katilan katilimcilara yéneltilen “Miidiirligiimiiziin éniimiizdeki 5 yil icerisinde
hangi alanlara daha ¢ok yonelmesini arzu edersiniz?” sorusuna katilimcilarin;

%42,7’si “Ogrenci bagarisini artirmaya yonelik faaliyetler”,

%38’i “Ogrencilerin sosyal, sportif, sanatsal, bilimsel ve kiiltiirel faaliyetlere katilimi1 ”,

%?24,5’inin de “Okul binasi, bahcge, spor salonu, laboratuvar vb. imkanlar1” dedigi gériilmustiir.

Grafik 3 : Dis Paydaslarin Tufanbeyli ilce Milli Egitim Miidiirliigii Hakkindaki Gelismeleri Takip
Ettigi iletisim Kanallar

B Tufanbeyli iice MEM Web sitesi
B Resmi Yazigmalar

m Gorsel ve yazili basin

W Twitter

M Instagram

H Facebook

= Whatsapp

 Arkadas Cevresi
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Dis paydas anketine katilan katilimcilara yoneltilen “Tufanbeyli Ilce Milli Egitim Midirligi
ile ilgili gelismeleri daha ¢ok hangi yolla 6greniyorsunuz?” sorusuna karsilik katilimcilardan %32’si
“Resmi yazismalar”, %17’si “Gorsel ve yazili basin”, %14t “Arkadas cevresi”, %14’u “Tufanbeyli
Ilce Milli Egitim Miidiirliigii web sitesi” yanitim1 vermistir. Tufanbeyli Ilce Milli Egitim Midirligii
dis paydas anketini dolduran katilimcilarin ¢ogunlugunun diger kamu kurumlarindan olmasi
nedeniyle midiirligiimiiz ile ilgili gelismeleri daha ¢ok resmi yazismalar ve gorsel-yazili basindan
6grendigi anlasilmaktadir.

Grafik 4 : D1s Paydaslarin Il¢e Milli Egitim Miidiirliigii ile En Cok iliskili Oldugu Faaliyet Alanlar1

MudrlGgin organizasyon yapisi

Okullarin temizlik ve dizeni
Okullarda/egitimde teknolojik gelismeler

Okul binasi,bahce, spor salonu gibi alanlarin...
Yabanci dil ve hareketlilik faaliyetleri

Sinav hizmetleri/6lgme degerlendirme
Rehberlik Faaliyetleri

Ogrencilerin sosyal kiltiirel, bilimsel ve sportif...
Ogrenci basarisini artirmaya yonelik faaliyetler
Ozel politika gerektiren gruplar

Hayat boyu 6grenme faaliyetleri

Ogrenci yerlestirme ve kayit islemleri

Zorunlu egitim faaliyetleri

Okul 6ncesi egitim faaliyetleri

Dis paydas anketine katilan katthmcilarin, Adana Il Milli Egitim Miidiirliigii ile calismalarinda
sirasiyla en

cok asagidaki alanlarla iligkili oldugunun yanitini vermistir:

1. Zorunlu egitim faaliyetleri (ilkokul, ortaokul ve ortadgretim)
2. Ogrenci basarisini artirmaya yénelik faaliyetler

3. Hayat boyu 6grenme faaliyetleri

Tufanbeyli Ilce Milli Egitim Miidiirliigii'nde iyilestirilmesi gereken hususlarla ilgili hem i¢c hem de
dis paydas

katihmcilarina yoneltilen “Sizce Tufanbeyli Ilce Milli Egitim Miidiirliigi'nde iyilestirilmesi
gereken hususlar var mi, varsa bunlar nelerdir?” seklindeki a¢ik uclu sorunun cevaplari arasinda en
cok tekrar eden ve 6ne ¢ikan unsurlar asagida siralanmistir:

¢ Okullarda sosyal, kiiltiirel, bilimsel ve sportif alanda etkinliklerin artirilmasi ve bu etkinliklerde
basari

gosteren 0grencilerin desteklenmesi,
» Egitim kalitesinin artirilmasina y6nelik ¢alismalar yapilmas;,
» Teknolojiye 6nem verilmesi ve 6grencilere yazilim konusunda egitimlerin verilmesi,

¢ Okul ve kurumlarda denetimlerin ve ziyaretlerin sayisinin artirilmasi.
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2.7. KURULUS iCi ANALIZ

Kurulus i¢i analiz; insan kaynaklarinin yetkinlik diizeyi, kurum kiiltiirli, teknoloji ve bilisim
altyapisi, fiziki ve mali kaynaklara iliskin analizlerin yapilarak idarenin mevcut kapasitesinin
degerlendirilmesidir. Bu degerlendirmeden elede edilecek sonuclar stratejik planin giincellenmesi ve
sonraki donem stratejik plan calismalarinda kullanilir.

Tufanbeyli ilge Milll Egitim Miidiirliigii’ niin kurulus ici analiz boliimii Kurum Kiiltiirii, Teskilat
Yapisi, Insan Kaynaklar, Teknolojik Kaynaklar ve Mali Kaynaklar konularim kapsayacak sekilde
siralanmistir. Bu basliklar kurumun giiclii ve zayif yonlerinin tespitine kaynaklik etmistir.

Kurum ici analizde kullanilan istatistiki veriler; Milll Egitim Bakanligi resmi istatistik programina
dayali “Milli Egitim Istatistikleri” yayimnlarindan ve Miidiirliigiimiiz Strateji Gelistirme Hizmetleri
Boliimii biinyesinde hizmet veren Istatistik biriminden; mali kaynaklara iliskin veriler ise Destek

Hizmetleri Boliimiinden temin edilmistir.

2.7.1 KURUM KULTURU

Midirligimizde kurum kiiltiiriine etki eden iletisim stireci olusturmak amaciyla yatay ve
dikey iletisim kanallar1 yapilandinilmistir. Dikey yapilanmada Sube Miidiirlerimiz, Ilge
Midirimiize bagh olarak c¢alismaktadir. Miidirligimiizde calisan birimlerin sefleri yatay
yapilandirma diizeyinde birbirleriyle iletisim kurmaktadir. Kurum ici iletisim belirlenen
kurallara uygun olarak dikey ve yatay bir diizende i¢ yazismalar, DYS, telefonlar ve periyodik
toplantilar yoluyla yapilmaktadir. Tufanbeyli Ilge Milli Egitim Miidiirii, Sube Miidiirleri ile her
hafta ve ihtiya¢c duylmasi halinde ay da bir kez okul ve kurum miidirleri ile toplantilar
yapmaktadir. Ayrica, kurum dis1 iletisim kurmak amaciyla hazirlanan kurumumuzun WEB
sayfalari, telefon, toplantilar, yliz yilize goriismeler ve medya organlar1 etkin olarak
kullanilmaktadir. Miidiirliigiimiizde karar alma siireci; I1 Milli Egitim Miudirliikleri
Yonetmeligi ve diger ilgili mevzuatlar dogrultusunda gerceklesmektedir. Tufanbeyli Ilce Milli
Egitim Mudirligiinde Sube Midiirleri gorev tanimlar1 dogrultusunda karar verme yetkisine
sahiptirler. ilge Milli Egitim Miidiirii, kurumla ilgili olarak alinacak kararlarda taraflarin
goruslerini alarak, katilimci bir yontemle karar vermektedir. Gerekli durumlarda alinacak
kararin niteligine gore miudiirliik biinyesinde komisyonlar olusturularak komisyonun
calismalar neticesinde bildirdigi goriis dogrultusunda karar vermektedir. Mudurligiimiizde
karar alma siirecinde katilimcilik temel ilke olarak belirlenmistir. Mudirligimiz GZFT
Analizi kapsaminda yapilan ¢alistayda kurum kiiltiiri ile ilgili unsurlardan elde edilen bulgu,

sonug, 6neri ve degerlendirmeler asagida sunulmustur.
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Calisma sonuclarina goére gelistirmeye acik alanlar o6ncelik sirasina gore asagida
siralanmistir;

« Odiillendirmenin Yetersizligi

eKurum Kiiltliriiniin Yeterince Yerlesmemis Olmasi

« Personeli Motive Edecek Etkinliklerin istenen Diizeyde Yapilmamasi

¢ Calisanlara Yonelik Hizmetici Egitimlerin Yetersiz Olmasi

e Kurumun kendine ait miistakil bir binasinin olmamasi.

Gergceklestirilen analizlere géore kurumun giiclii oldugu alanlar éncelik sirasina gore:
« MEBBIS, ADABIS Gibi Elektronik Portallarin Aktif Kullanilmasi

 Kurumuzun Teknolojik Altyapida Onemli Iyilesmelerin Saglanmasi

o Kurum I¢i ve Kurumlar Arasi Iletisimin Iyi Olmasi

« [¢ ve D1s Paydaslarla Yapilan Protokoller Kapsaminda isbirliginin Artmasi
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2.8.1. Teskilat Yapisi

Tufanbeyli ilge Milli Egitim Miidiirliigii, ilce Merkzinde 10, ve maallerinde 17
olmak iizere toplam 27 Okul ve kurum miidiirliiklerinden olugsmaktadir. Ilge Milli Egitim
Mudurligitin  teskilat gorevleri ve hizmetlerin yiriitiilmesine ait esas ve usuller
yonetmeklikle diizenlemektir.

sdim Yaar KAKAN
lie MIli E6m Midiri
1 1 1 1
el Biro Bim Mietigeri Baarky Wik Birimi e wine l‘f?""ﬂ Iie
1 | 1 1
On Ogefimi Hometed Sube Otogetim Hmmeferi Sube (eel Ogetm Xuumian Sube ingmt Emik Hameteri Sube
o i e ellipns
| | | | | 1
: 8ig igem w Btm Mesied e Telnik Btm Oigme Deedendirme e (eel Btim e Rehbedik
Feruiel; thaeten: e "';f"! tiamhes Tondcjied Sbe Hametied Sbe S Hametied Sibe Hametes Suibe
Midiriii Misdarkig iz g Bt el
| | 1 | | |
Hyat Bow Ogenme Ogetmen Yetisirme s 28 e D liigler, Yisek Smteji Geligtirme ; T
Hizmetieri Sube Gelistime Sube Bgretim ve Yurt Dis Hameter Sibe Dok famded i L Bk,
Midiiriigi MidiiriGgi Btm b Mididizi Midiriigia Midiiriig
Sl Saunma Sami
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2.8.2. insan Kaynaklar:

Midirligiimiiz yonetim kadrosunda, 1 ilge milli egitim miidiirii ve 2 sube midiiri gorev
yapmaktadir. Miidiirliigiimiize bagh okul ve kurumlarin yonetim kadrosunda 15 miidirliik
normu bulunmakta olup, bu kadrolarin 8’ i doludur. 5 tane birlestirilmis sinifli okulumuz
bulunmakta ve bu okullarin 5 tanesinde kadrolu mudiir yetkili 6gretmen gérev yapmaktadir.

Midirligliimiiz personelinin birimlere gore dagilimi ve egitim ile cinsiyet bilgileri asagidaki
tabloda verilmistir.

Tablo 6: Calisanlarin Gérev Dagilimi

PERSONEL TOPLAM

Sube Midiirii

Ogretmen

Siirekli Isci
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Tablo 7 : Ogretmen Sayilari

OKUL VE KURUMLARIMIZDA GOREV YAPAN OGRETMEN SAYILARI
OGRETMENIN ISTIHDAM EDILDIGI OGRETMEN SAYILARI
EGITIM OGRETIM KADEMELERI (0OCAK 2019)
Okul Oncesi 20
Rehberlik(ilkokul -Ortaokul + Lise) 5(0+2+3)
Ilkokul (Sinif Ogretmeni + ingilizce) 40
Ortaokul 91
Genel Ortadgretim 30
Tekstil Tek./Tekstil 1
Mesleki Ve Teknik Egitim 22
Din Ogretimi 12
GENEL TOPLAM 216

Tablo 8. idari Personelin Hizmet Siiresine iliskin Bilgiler

2024 Y1l itibariyla
Hizmet Siireleri
Kisi Sayisi %
1-4 Y1l 0 0
5-6 Yil 0 0
7-10 Y1l 0 0
10.... Uzeri 6 100

Tablo 9. Okul/Kurumda Olusan Yénetici Sirkiilasyonu Orani

Yil icerisinde Okul/Kurumdan Ayrilan
Yonetici Sayisi

Y1l igerisinde Okul/Kurumda Géreve Baslayan
Yonetici Sayis1

2021 2022 2023

2021 2022 2023

TOPLAM 1 2 0

Tablo 10. idari Personelin Katildig: Hizmet igi Programlari

Ad1 ve Soyadi Gorevi Katildig1 Calismanin Ad1 | Katildig1 Y1l | Belge No
3.02.03.02.006 - e-Sinav
N Uygulama ve Izleme 2023990
LELBING1S S Sorumlusu Egitici Egitimi 2023 064
Kursu
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Tablo 11. Ogretmenlerin Hizmet Siireleri (Y1l itibariyla)

Hizmet Siireleri

1-3Y1l

Bransi

Psikoloji

4-6 Y1l

7-10 Yil

11-15 Y1l

16-20

20 ve lizeri

Kadin

Erkek

Tablo 12. Kurumda Gerceklesen (')g“retmen Sirkiilisyonunun Orani

Y1l icerisinde Kurumdan Ayrilan Ogretmen

Hizmet Yili

1Yl

Toplam

Y1l icerisinde Kurumda Géreve Baslayan

Sayisi Ogretmen Sayisi
2021 2022 2023 2021 2022 2023
TOPLAM 34 35 48 22 26 80
Tablo 13. Kurumdaki Mevcut Hizmetli/ Memur Sayisi
Gorevi Erkek | Kadin Egitim Hizmet Y1l Toplam
Durumu

1 llge Milli Egitim Mudiirii 1 Lisans 10 Yildan Fazla 1
2 Sube Miudiiri 1 Lisans 10 Yildan Fazla 1
3 Sef 3 Lisans 10 Yildan Fazla + 3
4 Memur 3 Lise 10 Yildan Fazla 3
5 Memur 1 Onlisans 10 Yildan Fazla 1
6 Hizmetli 3 {lkokul 10 Yildan Fazla 3
7 Hizmetli 1 Ortaokul 10 Yildan Fazla 1
8 Hizmetli 6 Lise 10 Yildan Fazla 6
9 Sofor 1 Ortaokul 10 Yildan Fazla 1
10 Sofor 1 Lise 10 Yildan Fazla 1
11 | Sozlesmeli Biiro Personeli 1 4 Lisans 0-1Y1 5
12 Ogretmen 1 Yiiksek Lisans 0-4 y1l 1
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Tablo 14. Calisanlarin Gérev Dagilimi

Calisanin Unvam

Gorevleri

Ilce Milli Egitim
Miidiiri

Bakanligin egitim politikalar1 ve stratejik planlarini, mevzuat ve
programlar dogrultusunda yonetmek, yonlendirmek, denetlemek
ve koordine ederek etkin ve verimli bir sekilde yerine getirmek ile
gorevli ve sorumludurlar

Sube Miidiirii

ilce millf egitim sube miidiirii, sorumluluguna verilen hizmetleri
yuritmek milli egitim miidiirligi adina toplantilara katilmak,
dogrudan milli egitim miidiiriine bagl birimler/btirolar harig,
birimlerle/biirolarla ilgili yazismalari ve belgeleri milli egitim
midiri adina imzalamak, ilge milli egitim mudurliigiine vekalet
etmek ve millf egitim miidiirii tarafindan verilen diger gorevleri
ylriitmekle gorevli ve sorumludurlar.

Sef

Birimlerin/biirolarin yonetimi, sevk ve idaresinden sorumlu
olanlar, kendilerine bagh personelin gérev dagilimlarinin dengeli
bir sekilde yapilmasindan sorumludur.

Yonetim Isleri ve
Biiro Memuru

Kendisine verilen gorevlerin mevzuata uygun olarak hizl, etkin ve
verimli bir sekilde yiiriitiilmesini saglamak ve yapilan islerden
amirlerine kars1 sorumludur.

Yardimci Hizmetler
Personeli

Kendisine verilen gorevlerin mevzuata uygun olarak hizli, etkin ve
verimli bir sekilde yuritilmesini saglamak ve yapilan islerden
amirlerine karsi sorumludur.
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2.8.3. Teknolojik Diizey

Mudurlugimuzde, bilgi ve teknolojik kaynaklardan en verimli sekilde
yararlanilmaktadir. Cocuklarimiza ve gencglerimize, giinimiiziin ve gelecegin ihtiyaclari
bakimdan egitimin verilebilmesi i¢in

O0gretim programlarini destekleyen egitim materyalleri, ders ve

dogrultusunda her nitelikli ve ileri bir
okul/kurumlarimiz,
laboratuvar arag-gerecleri, en son teknolojilere sahip makine techizat ve egitim ekipmanlari
ile donatilmaktadir. Ayrica midiirligiimiiz biinyesinde kurulmus olan ADABIS (Adana Bilisim
Sistemi) ile midirligimiize bagh tim okul ve kuramlarimizla hizhi bir veri akisi
saglanmaktadir.

Egitim ve Ogretimde firsat esitligini temin etmek, okullarda teknolojik altyapiy1
iyilestirmek ve bilgi iletisim teknolojilerinin egitim ve 6gretim siireclerinde etkin kullanimini
saglamak amaciyla ilgemizdeki ortaokul ile ortadgretim diizeyindeki hemen hemen biitiin

okullar FATIH projesi kapsamina alinmistir.

Tablo 15 : Fatih Projesi Arac - Gere¢c Durumu

FATIH PROJESI KAPSAMINDA 2022 2023 TOPLAM
Etkilesimli Tahta 90 90 180
Tablet Bilgisayar 0 0 0
Dokiiman Kamera 0 0 0
Cok Fonksiyonlu Yazici 16 16 32
Tablo 16. Teknolojik Arac-Gerec Durumu

Arac¢-Gerecler 2021 2022 2023 ihtiyac
Masa Ustii Bilgisayar 27 27 32 0
Diz Ustii Bilgisayar 1
Yazic 2
Fotokopi Cihazi 0

Okul/kurumun fiziki mekanlar agisindan mevcut ve ihtiya¢c durumunun da ortaya konulmasi

gerekmektedir.

Tablo 17. Fiziki Mekidn Durumu

Fiziki Mekan Var Yok Adedi | Ihtiya¢ | Aciklama
Ilce Milli Egitim Miidiirii Odasi var 1 0
Sube Miidiirii Odas1 var 2 0
Memur Odasi var 2 1
Arsiv var 1 0
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2.8.4. Mali Kaynaklar

Kurumun mali kaynaklari, biitge biiytikliigii, doner sermaye, okul-aile birligi gelirleri, kantin

vb. gelirler ve harcama kalemleri ortaya konulur. Biit¢e islemlerinin kim tarafindan

yurutildigi belirtilir. Enflasyon orani da dikkate alinarak plan dénemi boyunca

gerceklesecek kaynak artisi tahmini olarak belirlenir.

Tablo 18. Kaynak Tablosu

Kaynaklar 2024 2025 2026 2027 2028
Genel Biitce 118.087.236 TL | 177.130.854TL 205.696.281TL 308.544.422TL 462.816.623 TL
Diger
TOPLAM 118.087.236 TL | 177.130.854TL 205.696.281TL 308.544.422TL 462.816.623 TL

Okul/kurum biitcesinde giderler asagidaki basliklar altinda toplanabilir. Harcama tiirleri
okul/kurumlarin 6zelliklerine gore cesitlilik gosterebilir.

Tablo 19. Harcama Kalemleri

Harcama Kalemi

Cesitleri

Personel

Sozlesmeli olarak ¢alisan personelin (sekreter

temizlik, givenlik) {icret, vergi, sigorta vb. giderleri

Onarim

Okul/kurum binasi ve tesisatlariyla ilgili her tirli
kiiciik onarim; makine, bilgisayar, yazici vb. bakim

giderleri

Sosyal-sportif faaliyetler

Etkinlikler ile ilgili giderler

Temizlik Temizlik malzemeleri alimi
fletisim Telefon, faks, internet, posta, mesaj giderleri
Kirtasiye Her tiirli kirtasiye ve sarf malzemesi giderleri

Tablo 20. Gelir-Gider Tablosu

YILLAR 2021 2022 2023
HARCAMA KALEMLERI GELIR GIDER GELIR GIDER GELIR GIDER

Temizlik 50.740,466TL 72.486,38TL 184.883,97TL

Kiiciik Onarim 41.233,766TL 58.905,38TL 862.874,50TL
Bilgisayar Harcamalari 47.038,53TL 67.197,9TL 95.997TL
Biiro Makinalar1 Harcamalari
Telefon 9.376,01TL 24.452,16TL 36.072,55TL
Sosyal Faaliyetler
Kirtasiye 45.556,196TL 65.080,28TL 84.604,364TL
GENEL 193.944,968TL 288.122,1TL 1.264.432,38TL
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2.8. Cevre Analizi (PESTLE)

PESTLE Analizi

PESTLE; Politik, Ekonomik, Sosyal, Teknolojik, Legal(Yasal) ve Ekolojik(Cevresel)
kelimelerinin kisaltmasidir. PESTLE Analizi; Tufanbeyli Ilce Milli Egitim Mudurlugi
kurumunun ve kurum calisanlarinin; ginimiizde ve gelecekte, kendilerini etkileyebilecek
Politik, Ekonomik, Sosyal, Teknolojik, Legal(Yasal) ve Ekolojik(Cevresel) faktorleri
kesfetmesini ve degerlendirmesini saglayan bir aractir. Midirliigiimiizii etkileyen ya da
etkileyebilecek degisiklik ve egilimlerin siniflandirilmasi bu analizin ilk asamasini
olusturmaktadir. Bu dogrultuda, ilce Milli Egitim Sube Miidiirii baskanlifinda; Okul Miidiirleri
ve Ilce MEM Biiro Sefleri ile PESTLE toplantisi yapilmistir. Bu toplantida katilimcilar,
goruslerini ifade etmis olup sonuglarini toplanti sonunda belirtmislerdir. . Asagidaki matriste
bu toplanti sonrasi katihmcilarin belirledigi PESTLE unsurlar ile bunlarin olusturacag:
potansiyel firsatlar ve tehditler ortaya konulmaktadir.
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PESTLE ANALIZI (Politik, Ekonomik, Sosyal, Teknolojik Cevre Degiskenleri )

Tablo 21. PESTLE Analiz Tablosu

PESTLE ANALIZI

Yasal ytiktimliltiklerin belirlenmesi,

Okul/kurum ¢evresindeki politik durum.

Temel egitim ve ortadgretimde yeni egitim miifredatlarinin hazirlanmas;,
flcemizde plansiz yapilasmanin ¢oklugu

Belediyenin egitime destek konusunda yetrsiz olmasi

STK’ larin yeterli destek sunmamasi

Politik

Faktorler

Okul/kurumun bulundugu ¢evrenin genel gelir durumu,

Is kapasitesi,

Okul/kurumun gelirini arttirici unsurlar,

Okul/kurumun giderlerini arttiran unsurlar,

[ssizlik durumu,

Bilginin, refaha ve mutluluga ulasmada ana itici gii¢ olarak belirmesi,
Kiiresellesme ve rekabetin artmasiyla ¢alisanlarda ¢ok yonlii becerilerin aranmasi,
Internetin yogun kullanimu ile iiriin pazarlama ve alisveriste meydana gelen
degisiklikler,

o Istihdamda geleneksel alanlardan bilgi ve hizmet sektériine kayis,

o Vasifsiz islerdeki diisiis ve istihdam icin gerekli nitelik ve becerilerdeki artis.

Ekonomik

Faktorler

e Ailelerin ve 6grencilerin bilinglenmeleri,
e Aile yapisindaki degismeler (genis aileden ¢ekirdek aileye gecis, erken yasta
Sosyal evlenme vs.),
e Niifus artisi,
Niifusun yas gruplarina gore dagilimi,
Faktorler e Hayat beklentilerindeki degisimler (Hizli para kazanma hirsj, liiks yasama
diiskiinliik, kirsal alanda kentsel yasam),
Beslenme aliskanliklari,

Okul/kurumun teknoloji kullanim durumu

Dijital Platformlar tizerinden uzaktan egitim imkanlari,
Okul/kurumun sahip olmadig1 teknolojik araglar

Personelin ve 6grencilerin teknoloji kullanim kapasiteleri,
Personelin ve 6grencilerin sahip oldugu teknolojik araglar,
Teknoloji alanindaki gelismeler

Teknolojinin ilerlemesinin ve benimsenmesinin artmasi,

Bilginin hizl iiretimi, erisilebilirlik ve kullanilabilirliginin gelismesi,
Teknolojinin sagladig1 yeni 6grenme ve etkilesim/paylasim olanaklari,
E-Okul, E-Devlet uygulamalari,

Teknolojinin kullanim amacina yonelik tehditler,

Teknoloiik

Faktorler

Mevzuatta Sik Yasanan Degisiklikler
Sosyal, Kiiltiirel ve Sanatsal etkinliklerde mevzuattan kaynaklanan islerin ¢coklugu

Legal (Yasal)

Faktorler

Bahar ve Yaz mevsimlerinde yasanan hava sicaklig1 degerlerinin degisimi
Ilcemizin hava sicaklig1 degerlerinin tasimali egitime uygun olmasi
[lcemizin ulasim aginin ¢ok saglikh olmamasi

Ilcemizin deprem vb. dogal afetlere acik olmasi

Ekolojik

Faktorler
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2.9. GZFT Analizi

GZFT; G:giiclii yonler, Z: zayif yonler, F: firsatlar, T: tehditler kelimelerinin kisaltmasidir.
GZFT Analizi; durum analizi kapsaminda kullanilan, kurumun igsel ve dissal mevcut durumunu,
olumlu veya olumsuz kurumu etkileyen tiim faktorleri ortaya koyan énemli bir stratejik planlama
aracidir. Tufanyeli llge Milli Egitim Mudiirligii 2024-2028 Stratejik Plan1 Durum Analizi ve
Gelecege Yonelim Boliimi'niin hazirlik calismalart GZFT Analizi kapsaminda; yasal mevzuat
incelenmis, kurum igi/ dis1 analizler degerlendirilmis ve i¢/ dis paydas analizlerinden elde edilen
gortsler ortaya konulmustur. Bu tespitlerin ardindan; flce MEM Miidiirii, llce MEM Sube
Miidiirleri, Ilce MEM Biiro Sefleri, her kurum tiiriinden Okul /Kurum Mudtirleri, flce MEM AR-
GE/ ASKE Ekibi tiyelerinin katilimci oldugu bir toplant1 diizenlenmistir. 2019-2023 Stratejik
Plani’'nda yer alan GZFT maddelerinin de incelendigi bu calistayda miidirliigumiiziin giicli ve
zayif yonleri ile firsat ve tehdit olarak degerlendirilebilecek yeni unsurlar da analize dahil
edilmistir. Kurum icinden kaynaklanan olumlu faktorler; giiclti yon, olumsuz faktorler; zayif yon,
kurum disindan kaynaklanan olumlu faktorler; firsatlar, olumsuz faktorler; tehdit olarak
degerlendirilmistir. Boylece ¢calisanlarimizin kurumun giiglii ve zayif yonlerini bilmelerine,
disaridan gelebilecek firsat ve tehditlere kars1 daha bilincli olmalarina katk: saglanmistir. Ortaya
konan gortisler ARGE Yoneticisi baskanliginda AR-GE/ASKE Ekibi tarafindan yapilan toplantida,
Tufanbeyli flce Milli Egitim Mudiirltigti 2024-2028 Stratejik Plani'nda yer almak tizere son seklini
almistir. Toplantida elde edilen bu sonugclara gore 2024-2028 stratejik amag ve hedefleri ortaya

konularak daha gercekg¢i performans gostergeleri ve stratejiler olusturulmaktadir
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Tablo 22: Gii¢li ve Zayif Yonler

* Egitime géniil vermis yéneticilerin olmasi

* Okul tiirt ve sayisinin yeterli olmasi

* Ilge personelinin geng yenilik¢i ve dinamik olmasi

* Teknik alt yapimizin gii¢lii olmasi

* Miidiirlerin ve 6gretmenlerin ilge personeli ile problemsiz iletisim kurabilmeleri
* Miidiirliige bagh kurumlarda gérevli btiyiik bir kisim idarecinin 6zverili olmasi

* flge halkinin egitim ve 6gretime 6nem vermesi

¢ Okullar arasi is birliginin olmasi

* Halkin ekonomik yapisinin iyi olmasi

* Tiim okullarimizda BT sinifinin bulunmasi

* 8.smiflar da ortak sinavlarda ilcemizin Adana'da ilk bes ilce arasinda bulunmasi

¢ Kurumun hizmet binasinin yetersizligi

* Personel yetersizligi

* Ekonomik imkanlarin sinirh olmasi

* Okullarimizda saglik personeli ve giivenlik gorevlisinin bulunmamasi

* Hizmetli personelin memur kadrosuna alinmast

* Bilisim Teknolojileri ve rehber 6gretmen bransinda 6gretmen eksikligi

* Sinif mevcutlarinin fazla olmasi

* Donanim yetersizligi

* Ogrencilerin bos vakitlerini degerlendirebilecek sosyal tesislerin olmayisi
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Firsatlar ve Tehditler

Tablo 23 : Firsatlar ve Tehditler Tablosu

Insanlarin Giin Gegtikce Kaliteli Egitime Talebinin Artmasi

flce MEM Hizmet Binasinin ilce Merkezinde, Kolay Ulasilan Bir Noktada Olmasi

{limizin Tarihi ve Kiiltiirel Zenginlige Sahip Olmasi

{limizin Biiyiiksehir Olmasi

Yabanci uyruklu 6grencilerin veya mevsimlik is¢i say1sinin olmamasi

flcemizde meslek yiiksek okulunun olmasi

Kayseri, Kahramanmaras gibi Biiyliksehirlere yakin mesafede olmasi

Kitle Iletisim Araclarinin Artmasiyla Uzaktan Egitimin Uygulaniyor Olmasi

flcemizde Diizenlenen Sosyal ve Kiiltiirel Faaliyetlerin Artmasi

Meslek Lisemizin ilgemizdeki Uygulama Alanlarinin Yeterli Sayida Olmasi

i1 bazinda Giiglii bir Kalkinma Ajansi ve Teknokent’e sahip olunmasi

Yerel yonetimlerden destek alinarak okullarin ihtiyaglarinin saglanmasi ve sorunlarina ¢oziimler
bulunmasi

e ilidari amirlerinin robotik kodlama ve bilgisayarl egitime 6nem vermesi ve destek sunmasi

Nitelikli Niifusun ilge Disina Gé¢ Edip Niteliksiz Niifusun ilgemize Gelmesi
Egitim politikalarinin ve Yasa-Yonetmeliklerin Sik Degismesi

Teknoloji Bagimliliginin Artmasi

Parcalanmis Ailelerin Artmasi

flcemizin Deprem, Gibi Dogal Afetlere Acik Bir Bélgede Yer Almasi

flcemizde Kis Mevsiminin sert gegmesinden Dolay1 Egitim Ogretimin Olumsuz Etkilenmesi
Okul Cevrelerinde Olan isletmelerin Yeterince Denetlenmemesi

Siddet, Cocuk Istismar1 Ve Madde Bagimlilig1 Gibi Suclarin Onlenememesi,
Yasalarca Diizenlenen Personel Ozliik Haklarinin Istenen Diizeyde Olmamasi,
Kiiresel Isinma ve Iklim Degisikliklerinin Egitime Olumsuz Etkileri,

Resmi Okullarin Yeterince Biitiinlesememesi

flcemizde Sehir Planlamasi ve Altyapinin Yeterince Gelismemis Olmasi

Yerel Yonetimlerin Egitime Gerekli Destek ve Katkiy1 Vermemesi

flcemizde Issizligin Fazla Olmasi

Ucretli Ogretmen Uygulamasinin Devam Etmesi

Finansal Kaynaklarin Yetersizligi

Kirsaldan Sehir Merkezine Yogun i¢ Go¢ Olmasi




Covid-19 salgini ve 6 Subat depremleri sebebiyle
planlanan bazi faaliyetler gergeklestirilememekle
birlikte genel olarak hedeflere ulasma diizeyi yiiksektir.

2.10. Tespit ve Ihtiyaclarin Belirlenmesi

Bakanligimiz 2024-2028 plan déneminde
stratejik yonetim ilkelerine uygun olarak belirledigi
stratejik amac ve hedeflerini gerceklestirmeye yonelik
faaliyetlerini etkin bir sekilde yiirtitecektir

e Egitim kurumu standartlarinin giincel olmamasi

e Ders kitaplarinin (etkinlik ve soru sayilar) e-
iceriklerle desteklenmesi gerekliligi

» Teknolojik gelismelerle birlikte 6grenmenin ¢evrim ici
ortamlarda sunulmasina olanak saglanmasi

* Geleneksel 6grenme yontemlerine kiyasla daha
interaktif ve hizli bir sekilde 6grenmenin tercih edilmesi
« [lk ve ortadgretim kurumlari arasi imkan ve basari
farkhiliklarinin olmasi

 Sosyal, kiiltlirel, sanatsal ve sportif faaliyetlere 6zel
egitim ihtiyaci olan 6grencilerin yeterli diizeyde
katilmamasi

¢ Ozel 6gretim kurumlarina devam eden

Ogrenci oranlarinin OECD ortalamasinin

altinda kalmasi

e Tiirkce 6gretilmesi ve Tiirk kiiltiirii'niin tanitim,
yayma ve koruma faaliyetlerinin yetersizligi

« [l ve ilge milli egitim miidiirliklerinde

denklik islemlerini yiiriitecek subenin eksikligi

¢ Egitim kurumu standartlarinin giincellenmesi

« Ders kitaplarina yénelik e-igeriklerin tek bir
platform tizerinden kullanicilara ulagtiriimasi

e Okul/kurum standartlarinin gelismeler
dogrultusunda yeniden yapilandirilmasi

* Cesitli 6grenme alanlarinda programlarin
hazirlanmasi ve hazirlanan programlarin giiniimiiz
ihtiyaclarina uygun hale getirilmesi

e Mevcut uygulamalarin 6grencilerin ¢ok yonlii
gelisimini destekleyecek projelerle ilgilenmesine ve
yeni projeler

iretmesine imkan verecek sekilde diizenlenmesi

e Ogretim programlari ile 8grencilerin fiziksel, sosyal,
duyussal yanlarinin biitiinciil bir sekilde gelistirilmesi
o Ozel egitim alanina yo6nelik 6grenme ortamlari, ders
yapilar1 ve materyallerinin gelistirilmesinde
calismalarin artirilmasi

o Ozel sektoriin egitim yatirnmlarinin desteklenmesi
amaciyla mevzuat diizenlemelerinin yapilmasi

e Tiirkce ve Tiirk Kiiltiirii dersi 6gretmenlerinin ¢ok
yonlii niteliklere sahip 6gretmenler arasindan
secilmesi

 Yurt disindaki Tiirk vatandaslari ve soydaslar icin
egitim imkanlarinin artirilmasi

« Dijital egitim iceriklerinin sayisinin artirilmasiyla
denklik islemlerine yonelik etkinligin artirilmasi

o Ogrencilerin ilgi, yetenek ve kapasiteleri
dogrultusunda hayata veyiiksekdgretime
hazirlanmasi ve tilkenin sosyal, kiiltiirel ve
ekonomikkalkinmasina katki sunan 6grencilerin
yetistirilmesi amacinin gerceklesmesi mesleki ve
teknik egitim diizeyinde iyilestirmeye aciktir.

e Okul dncesi egitim, ilkokul ve ortaokulda
ogrencilerimizin bilissel, duygusal ve fiziksel olarak
¢ok boyutlu gelisimlerinin saglanmasi amaci makul
diizeyde gerceklesmistir.

o Ogrenciler icin sosyal etkinliklerin cazibesini
artiracak bir yol izlenmeli (6diil, burs vb.) ve
ogrencilerin bu faaliyetlere katilimi artirilmalidir.
Mesleki ve teknik egitim ile sanayi kuruluslarinin
yakin is birliginden faydalanarak s6z konusu
sosyal etkinliklere yonelik projeler gelistirilebilir.

e Pansiyonlardaki doluluk oranini artirmaya yonelik;

» Pansiyon hizmetlerinin niteliginin
artirilmasi,

» Konaklama sartlarinin iyilestirilmesi,
Beslenme kalitesinde ve besin hijyeninde
iyilestirilmeye gidilmesi,

« Giivenlik hizmetinin iyilestirilmesi,
o Ogrenci ve velilere yonelik tamtimlarin
artirilmasi gibi adimlar atilabilir
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o Ailelerin okul 6ncesi egitime iliskin farkindalik
diizeyinin yeterince yiiksek olmamasi

¢ Ailelerin akademik kaygi sebebiyle 6grencileri sosyal
ve kiiltiirel etkinliklere daha az gondermeleri

¢ Okullarin, ¢evrelerinde bulunan ve

ogrencilerin gelisimlerine katki sunabilecek kurum ve
kuruluslarla yeterince etkilesim i¢cinde olmamasi

» Mesleki ve teknik egitimde politika belirleme ve karar
alma siire¢lerinde sektor temsilcilerinin isteksiz olmasi
« Ozel sektoériin mesleki egitim alanina yatiriminin
yetersiz olmasi

« [5 diinyasinda calisanlarin siirekli olarak giincel ve
ozellestirilmis becerilere ihtiya¢c duymasi

» Kaynastirma/biitiinlestirme uygulamalari yoluyla
egitim hakkinda ilgili paydaslarin yeterli diizeyde bilgi
sahibi olmamasi

o Aile egitimlerine devam edilmesi

« Ogrencileri sosyal, sportif, kiiltiirel faaliyetlere
yonlendirecek tesvik mekanizmalarinin
gliclendirilmesi

« Ilgili kurum ve kuruluslarla is birliginin artirilmasi
» Mesleki ve teknik egitimde egitim-iiretim ve
istihdam iliskisinin giiclendirilmesi icin ilgili taraflarla
is birlikleri kurulmasi

¢ Toplumun ihtiyaglarina uygun hayat boyu 6grenme
programlarinin olusturulmasi ve bireylerin yaygin
mesleki egitimlerle istihdam piyasasina
kazandirilmasi

« [lgili paydaslarin kaynastirma /biitiinlestirme
uygulamalari yoluyla egitim hakkinda bilgi ve
farkindalik

diizeylerinin artirilmasi

» Protokoller kapsaminda 6gretmenlerin mesleki
gelisimi icin diizenlenen isbasi egitimlerinin her alanda
gerceklesmemesi

* Gelisen sartlar ve ortaya ¢ikan ihtiyaglar
dogrultusunda 6gretmenlerin rehberlik hizmetleri
konusunda eksikliklerinin olmasi

« Personelin bilgi ve becerilerinin gelistirilmesi
gerekliligi

o Ogretmenlerin dijital yeterlikleri arasinda farkhliklar
bulunmasi

« Yonetici ve 6gretmenlerin mesleki gelisim
egitimlerinde tliniversiteler ile yeterli diizeyde isbirligi
imkan1 saglanamamasi

o Ogretmen ve yoneticilere verilen mesleki gelisim
egitimlerinin nitelik ve niceliginin gelistirilmeye acik
olmasi

» Mesleki egitimde yapilan is birlikleri ile atolye ve
laboratuvar 6gretmenlerinin sektorde isbasi egitimi
almalarinin saglanmasi

« Ogretmenler, okul yoneticileri ve diger personelin
ozel egitim ihtiyaci olan dgrencilere yonelik bilgi,
beceri,

tutum ve farkindaliklarinin gelistirilmesi

o Ogretmenlere gelisen sartlar ve ortaya cikan
ihtiyaclar dogrultusunda hizmet i¢i egitimlerin
diizenlenmesi

« Personele yonelik mesleki gelisim programlarinin
uygulanmasi

o Ogretmenlerin dijital yeterliklerini gelistirmek
amaciyla hizmet i¢i egitim faaliyetlerinin yapilmasi

« [htiya¢ duyulan alanlarda égretmen ve yoneticilere
universiteler araciligiyla mesleki gelisim egitimlerinin
verilmesi

» Mesleki gelisimde, yerel ihtiyaglara duyarl ve okul
baglamiyla uyumlu yeni yaklasimlar olarak
tanimlanan mesleki gelisim topluluklari, okul temelli
mesleki

gelisim ve 6gretmen-yonetici hareketlilik
programlarinin yayginlastirilmasi ve 6gretmenlerin
bu faaliyetlere erisilebilirliginin artirilmasi

¢ Merkez ve tasra teskilat1 birimlerimizde ve
okullarimizda gevre ve iklim degisikligi konusunda
yeterli duyarlilik ve farkindaligin olmamasi

« Tiirkce ve Tiirk Kiiltiirti dersinin tanitimi ve
yayginlastirilmasina yonelik farkindaligin diisiik olmasi
e Calisanlarin motivasyonunu artirmaya yonelik etkili
mekanizmalarin yeterince olmamasi

¢ Toplumda ¢evre ve iklim degisikligi bilincinin
olusturulmasi

o Tiirkce ve Tirk Kiiltiirii dersi 6gretmenlerinin ¢ok
yonli niteliklere sahip 6gretmenler arasindan
secilmesi

« Dijital egitim iceriklerinin sayisinin artirilmasiyla
denklik islemlerine yonelik etkinligin artirilmasi

» Kurum igi iletisimin artirilarak, motivasyon
saglayic1 uygulamalarin hayata gecirilmesi

Plan déneminde hizmet binalari i¢in gerekli tadilatlar
yapilmasi planlanmaktadir. Diger fiziki kaynaklar i¢in
ihtiyac dahilinde gerekli tedbirler alinacaktir.
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« Dijital icerik ve uzaktan egitim teknolojilerinin
yayginlasmasi

« Dijital dontisiimiin hayat boyu 6grenme firsatlarinin
sunumunu kolaylastirmasi

» Teknolojik gelismelerin mesleklerde ve is
siireclerinde hizl degisiklikler ve yenilikler getirmesi
 Uzaktan egitim verilecek alanlara iliskin meslek
standartlarinin belirlenmemis olmasi

» Rehberlik hizmetlerinin sunumuna yénelik dijital
iceriklerin yeterli diizeyde olmamasi

 Teknolojik gelismelerle birlikte 6grenmenin ¢evrim
ici ortamlarda sunulmasina olanak saglanmasi

« Egitim teknolojilerinin egitime entegrasyonunda
yasanan sorunlar

» Teknolojik altyap1 ve donanim agisindan bolgesel
farkhiliklar

» Hayat boyu 6grenmeye erisimi artirabilmek icin
uzaktan egitim teknolojilerinden yararlanilmasi

» Dezavantajli gruplara yonelik egitime erisimin
kolaylastirilmasi

« Ozel yaygin egitim kurumlarinda egitim, sinav ve
belgelendirme siire¢lerini kapsayan kalite ve
akreditasyon c¢alismalar1

¢ Rehberlik hizmetlerinin sunumuna yonelik dijital
iceriklerin hazirlanmasi

« Ders kitaplarina yénelik e-igeriklerin tek bir
platform tizerinden kullanicilara ulastirilmasi

« Ogretmenlerin ve 6grencilerin dijital yeterlik
seviyelerini, eksikliklerini ve ilgi alanlarim
belirlemeye yonelik

ihtiya¢ analizinin yapilmasi

« Dijital materyallerin farkli 6grenme stillerini ve
ihtiyaglarini karsilayacak sekilde zengin bir formatta
hazirlanmasi

» Teknolojik altyap1 ve donanim agisindan bolgesel
farkliliklarinin ortadan kaldirilmasi amaciyla ag
altyapisy, internet erisimi ve fiziki yeterliliklerin
gelistirilmesi

 Egitim maliyetlerinde 6ngoriilemeyen artisin
yasanmasl

* Projelerin yiirtitiilebilmesi i¢in finans kaynaginin
yeterli olmamasi ve proje yiiriitiiciilerinin yeterince
desteklene- memesi

» Egitim ortamlarinin 6grenci ihtiyaglarina cevap
verecek sekilde gelistirilmesi ve buna yonelik
finansmanin saglanmasi

e Genel ortadgretimde mevcut uygulamalarin
ogrencilerin ¢ok yonlii gelisimini destekleyecek
projelerle ilgilenmesine ve yeni projeler liretmesine
imkan verecek sekilde diizenlenmesi

« Proje okulu anlayisi yerine “Proje Ureten Okul”
anlayisinin yerlestirilmesi

¢ Cevre dostu egitim materyalleri ve uygulamalarin
eksikligi

« Kiiresellesme ile ortaya ¢ikan gelismelerin egitime
etkisi

e Tasarruf tedbirlerinin etkisi

 Teknolojinin hizh gelisimi

« Kiiresel yasal diizenlemeler (iilkeler arasi anlagmalar,
uluslararasi kuruluslarla ilgili diizenlemeler vb.)

¢ Egitim kurumlarinin ¢evre dostu uygulamalari
benimsemesi yoniinde politikalar olusturulmasi

« Milli ve manevi degerlerin 6ncelendigi uluslararasi
kurum ve kuruluslarla is birliginin artirilmasi

» Fayda maliyet analizi yapilarak harcamalarin
onceliklendirilmesi

e Alternatif biitce i¢in ulusal ve uluslararasi
kurumlarla is birliklerini gii¢clendirerek kaynak
olusturulmasi

« Egitim sisteminde teknoloji odaga alinarak
bireylerin teknolojiyi yonetmeyi ve dogru kullanmay1
ogrenecegi bir sistemin olusturulmasi

« Yasal diizenlemelerden yararlanarak egitimde
uluslararasi is birliklerinin giiclendirilmesi

Tablo 24: Tespit ve ihtiyac¢larin belirlenmesi tablosu
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[II.BOLUM




3. GELECEGE BAKIS

Gelecege bakis; miidiirliigiimiiziin uzun vadede idealleri dogrultusunda ilerleyebilmesi
icin yonlendiricilik islevinde olan misyon, vizyon ve temel degerler ile stratejik amaglar,

stratejik hedefler, performans gostergeleri ve stratejilerden olusmaktadir.

3.1. Misyon
Tim yoneticilerimiz, ogretmenlerimiz ve diger calisanlarimiz ile birlikte; ekip
calismasini ve ¢6zimiin bir parcasi olmay1 onemseyen, degisim ve gelisime acik,

yenilikci yaklasimlarla, ¢cagdas bir egitim hizmetini paydaslarimizasunmak.

3.2. Vizyon

Tiirkiye Yiizyilini olusturacak saglam nesillerin gelismesine yardimci olmak.

3.3. Temel Degerler

Mudurligimiziin Temel Degerleri;

Midirliigiimiiz asagida verilen temel degerleri; nitel analiz, toplumsal beklentiler, paydas
disiinceleri, kurumun vizyonu gibi faktorler degerlendirilerek ortaya konulmustur.

e Milli ve Manevi Degerler

* Yasalara Saygi

e Akilalik

* (Cagdashk

* Isbirligi ve Bilgi Paylasimi

* Demokratik Sorun C6zme Yontemleri
* Elestirel Diistinme

* Firsat Esitligi

* Kaliteli Hizmet

* Stratejik Yonetim Siireci

* Arastirma ve Gelistirme

* Evrensel Degerler

* Kisisel ve Mesleki Gelisim
 Uretkenlik

* lletisim Yontemlerinin Gelistirilmesi
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4. AMAC VE HEDEFLERE ILISKIN MIMARI

Bu boliimde Tufanbeyli Ilce Milli Egitim Miidiirliigii 2019-2023 Stratejik Plani’'nin amag, hedef,
hedef kart1 ve stratejilerine yer verilmistir. Stratejilere iliskin yapilacak ¢alismalar: belirten
eylemler ile hedef kartlarinda yer alan gostergelerin tanim, formiil ve kavramsal ¢ercevelerine
“Eylem Plani ve Gosterge Bilgi Tablosu” dokiimaninda ayr1 olarak yer verilmistir.

Amag 1 : Temel egitimde firsat esitligi ve egitime erisimin saglandigi, 6gretim siirecleri ve

egitim ortamlarinin etkin kullanildig: bir ekosistem insa ederek 6grencileri ¢agin gerektirdigi

evrensel yeterliliklere sahip, milli ve manevi degerleri benimsemis saglikli ve mutlu bireyler

olarak yetistirmek.

Hedef 1.1 : Temel egitimde firsat esitligini saglayarak egitime erisimi artirmaya yonelik
iyilestirmeler hayata gecirilecektir.

Hedef 1.2 : Okul 6ncesi egitim desteklenerek erisim imkanlari artirilacaktir.

Hedef 1.3 : Temel egitimde bilimsel, sosyal, sportif, kiiltiirel, sanatsal ve toplumsal hizmet gibi
alanlarda etkinliklere katilm orani artirilacak ve sturekli 6grenmeye tesvik etmek amaciyla
ogrencilere okuma kiiltiirti kazandirilacaktir.

Hedef 1.4 : Ilkokul ve ortaokulda 6grenme kayiplarini azaltmaya yonelik destekleyici
mekanizmalar gii¢clendirilecektir.

Amag 2 : Cagin ihtiya¢ duydugu bilgi, beceri ve yetkinlikleri kazandiran, teknolojiyi tireten,
tarih bilinci ve bilim araciligiyla gelecegi kurgulayan, nitelikli insan kaynagi yetistiren,

ekonomiye katki sunan, degerleriyle bireyi hayata hazir kilan, empati ve nezaket kazandiran

bir ortadgretim yapisi ile 6grenciler yetistirmek

Hedef 2.1 :Ogrencilerin yetkinliklerini ve niteliklerini gelistirmeye yonelik bireysel 6zellikleri
de dikkate alinarak yapilacak ¢alismalarla devamsizlik ve sinif tekrarlari azaltilacak ve egitime
katilimlan artirilacaktir.

Hedef 2.2 :Ortadgretim sistemi, 0grencilere degisen diinyanin gerektirdigi basta okuma
kiltiri olmak tizere bilgi, beceri, yetkinlik ve yeterlilikleri kazandiran bir yapiya
kavusturulacaktir.

Hedef 2.3 : Imam hatip okullarinda bilgi, beceri ve yeterlilikler odaginda, akademik basar: ve
degerlere yonelik calismalar, proje ve sosyal etkinlikler yayginlastirilacaktir.

Hedef 2.4 : Sosyal ve ekonomik sektorler ile is birligi icinde ulusal ve uluslararasi mesleki
yeterlilige, ahilik kiiltiiriine, meslek ahlakina ve mesleki degerlere sahip; yenilikgi, girisimci,
tiretken, ekonomiye deger katan ehil is giicli yetistirilecektir.

Hedef 2.5 : Mesleki ve teknik egitim alaninda egitim-istihdam-tliretim iliskisi gliclendirilecek

ve uluslararasi is birligi ve deneyim paylasimi tesvik edilecektir.
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Amac 3 : Bireyin bilgi, beceri ve yetkinliklerini gelistirmek amaciyla bireysel, toplumsal ve

istihdam odakli yeni bir yaklasimla hayat boyu 6grenme imkanlar: sunmak.

Hedef 3.1 : Farkli yeteneklere, 6zelliklere, ihtiyaclara ve birikimlere sahip tiim bireylerin
yaygin egitimden aktif olarak yararlanabilmeleri amaciyla egitimde kapsayicilik saglanacaktir.
Hedef 3.2 : Uzaktan egitime yonelik dijital icerik gelistirme ¢alismalar: ile halk egitimi
merkezlerinden yararlanan kursiyerlere/6grencilere yonelik firsat esitligi artirilacaktir.
Hedef 3.3 : Hayat boyu 6grenme faaliyetleri ile bireylerde kisisel, cevresel ve mesleki
anlamda farkindalik olusturulacaktir.

Hedef 3.4 : Tum bireylere yonelik giinimiz ihtiyaclarina uygun genel, mesleki ve teknik
egitim kurs programlar1 hazirlanacaktir.

Hedef 3.5 : Ozel yaygin egitim hizmetlerinin niteligi, firsat esitligi ve erisilebilirlik baglaminda
hayat boyu o6grenmeyi destekleyecek sekilde uluslararasi standartlara uygun olarak

artirilacaktir.

Amac 4 : Farkliliklar1 dikkate alan bir 6zel egitim ve rehberlik anlayisiyla 6grencilerin, egitim

ve yasam sureclerindeki potansiyellerini en ust diizeye cikaracak ve 6zel gereksinimli
bireylerin toplumla biitiinlesmelerini saglayacak bilgi ve beceriler ile ilgi ve yetenekleri

dogrultusunda gelisimlerini destekleyecek

Hedef 4.1 : Ogrencilerin bireysel 6zelliklerine ve 6grenme ihtiyaclarina uygun fiziksel ve
beseri iyilestirmeler saglanarak egitime erisimleri artirilacaktir.

Hedef 4.2 : Ozel egitim ihtiyac1 olan 6grencilerin kendi ilgi ve yetenekleri dogrultusunda
sosyal ve akademik gelisimleri desteklenecektir.

Hedef 4.3 : Akademik, sosyal, duygusal ve mesleki gelisim alanlarinda sunulan rehberlik
hizmetleri desteklenecektir.

Amag 5: Tirkiye Yiizyil insasinda milli, manevi ve kiiltiirel degerlerini 6ziimsemis; ¢agin

gereklerine uygun bilgi, beceri, tutum ve davraniglar ile demokratik anlayisa ve milli suura

sahip sahsiyetli ve liretken 68renciler yetistirmek.

Hedef 5.1 : Egitim Ogretim programlari ¢agin gerektirdigi beceriler, giincel gelismeler,
Tiirk¢enin dogru ve glizel kullanimin1 destekleyecek sekilde milli-manevi degerler temelinde
cocuklarin seviyesine uygun sekilde giincellenecek, e-iceriklerle bir biitiin olarak sunulan ders
kitaplari ve egitim araclar1 hazirlanmasi saglanacaktir.

Hedef 5.2 : Teknolojinin egitim sistemine daha fazla uyarlanmasi1 amaciyla dijital iceriklerin
kullanimi artirilacak ve dijital 6gretmen yeterlikleri dogrultusunda 6gretmenlerin dijital
becerileri gelistirilecektir.

Hedef 5.3 : Bireyin gelisimini temel alan, uzun vadeli 6grenme siirecini iceren yeterlik temelli
olcme, izleme ve degerlendirme siireglerinin yapilandirilmasi gercgeklestirilecektir.

Hedef 5.4 : Yabana dil egitiminin kalitesi uluslararasi standartlara uygun bir sekilde bilimsel
veriler 1s181nda gelistirilecektir.

Hedef 5.5 : Sirdirtlebilir kalkinma hedeflerine uygun bir yaklasimla ¢evre ve iklim
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degisikligi konusunda farkindaligin artirilmasi saglanacaktir.
Amac 6: Tirkiye Yuizyil vizyonu dogrultusunda tilkemizin uluslararasi alanda gértntrligiini

artiracak egitim diplomasisi ¢alismalariyla yurt disinda yasayan vatandaslara, soydaslara ve

lilke vatandaglarina yonelik egitim-6gretim faaliyetlerini yayginlastirmak ve egitim is

birlikleri gelistirmek.

Hedef 6.1 : Yurt disinda Bakanligimiza bagli olarak faaliyet gosteren okul/kurumlar ile
Turkce ve Turk Kiiltirti dersleri kapsaminda verilen egitimin niteligi ve kapasitesi
artirllacaktir.

Hedef 6.2 : Ulkemizin yetismis insan kaynag ihtiyacim1 karsilamak amaciyla yurt digi
lisanststii 6grenim kontenjani stratejik alanlar ekseninde artirilacaktir.

Hedef 6.3 : Giigli bir egitim diplomasisi ile uluslararasi is birlikleri gelistirilecek ve tilkemizin
uluslararasi alanda etkililigi artirilacaktir.

Hedef 6.4 : Denklik is ve islemlerine yonelik etkin, verimli ve daha hizli hizmet sunumu
gerceklestirilerek egitime erisim artirilacaktir.

Hedef 6.5 : Bakanligimizin uluslararasi kuruluslardaki etkinligi giiclendirilecek, uluslararasi
fonlardan daha fazla faydalanilmasina yonelik uluslararasi kuruluslarca yapilan calismalara

iliskin farkindalik artirilacaktir.
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5.AMAC, HEDEF VE PERFORMANS GOSTERGESI ILE
STRATEJILERIN BELIRLENMESI

5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu kapsaminda 2021 yilinda performans
esasl biitce sisteminden program bazli performans biitce sistemine gecildiginde, kamu
idarelerinin stratejik planlarinda belirledigi hedeflere ne 6lciide ulastigini izleyebilmek ve
ortaya c¢ikan sonuclar1 degerlendirebilmek her zamankinden daha anlamli bir hale gelmistir.
Clinkii; performans esash biitce donemlerinde kamu idarelerinin ortaya koydugu amag ve
hedeflerle analitik biitce uygulamalar1 arasinda tam anlamiyla bir iliski kurulamadigi, karar
alma stireclerinin saglikli yiirutilemedigi gézlemlenmistir. Bu nedenle, biitce ile tahsis edilen
kamu kaynaklariyla idarelerin yurittigli faaliyetlerde etkinligin ve verimliligin
saglanabilmesine yonelik program biitce anlayisina gecilmesi s6z konusu olmustur. Bu
anlayisla, Mudirliigiimiiz 6 tematik yap1 dogrultusunda amag ve hedeflerini belirlemistir. Bu

kapsamda;

Temel Egitim Temasi
4 Hedef ve bu hedefe iliskin

14 performans gostergesi ile 14 strateji

Ortadgretim Temasi
4 hedef ve bu hedefe iliskin

13 performans gostergesi ile 14 strateji

Hayat Boyu Ogrenme Temasi
4 hedef ve bu hedefe iliskin

10 performans gostergesi ile 10 strateji

Ozel Egitim ve Rehberlik Temasi
3 hedef ve bu hedefe iliskin

9 performans gostergesi ile 9 strateji

Ogrenme Kazanimlar: Temasi
2 hedef ve bu hedefe iliskin

4 performans gostergesi ile 5 strateji

Kurumsal Kapasite Temasi
4 hedef ve bu hedefe iliskin

9 performans gostergesi ile 10 strateji

olmak iizere Adana Il Milli Egitim Midiirligii 2024-2028 Stratejik Plani’'nda toplamda 21
hedef, 59 performans gostergesi ve 62 strateji bulunmaktadir. S6z konusu tematik amaglar,
hedefler, performans gostergesi ve stratejiler ise her temanin kendi kartinda ayrintili sekilde
yer almaktadir.
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Tablo 25: Amag, Hedef, Gisterge ve Stratejilere iliskin Kartlar

Temel egitimde firsat esitligi ve egitime erisimin saglandigi, dgretim siirecleri ve egitim or-
Amac 1 tamlariin etkin kullanildig: bir ekosistem insa ederek 6grencileri ¢agin gerektirdigi evrensel
¢ yeterliliklere sahip, milli ve manevi degerleri benimsemis saglikli ve mutlu bireyler olarak
yetistirmek.
Temel egitimde firsat esitligini saglayarak ilimizdeki 6grencilerin egitime erisimini artirmaya
Hedef 1.1 . - .
yonelik caligmalar hayata gegirilecektir.

Amacin Tlgili Oldugu Prog- S
ram/Alt Program Adi TEMEL EGITIM

Amacn lliskili Oldugu Alt ... . . e

Program Hedefi Egitime Erisim ve Firsat Esitligi

Performans Géstergeleri Hedefe Et- | Baslangg 2024 2025 2026 2027 2028
kisi (%) Degeri

PG1.1.1
Temel egitimde 25 98,59 100 100 100 100 100
okullasma orani
(%) (Yas Gru-
bu) 10-13 Yas
25 98,37 100 100 100 100 100
Ilkokulda
ogrenci
sayist 30°dan 10 23,63 4 3 2 1 1
fazla olan
C W sube orani
- 0,
Ogrenci sayi1s1 Gy
30’dan fazlaolan '(.)rtaok.ulda
sube orani (%) ogrenci sa-
yis1 30°dan 10 23,24 20 17 13 11 8

fazla olan

sube oram
(%)
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| [l iiien =gl Temel Egitim Hizmetleri Birimi

giﬁr‘;llff LEREESS S GHB, [EHM, BIETHB, DOHB, OOKHB, DHB, HHB

+il ici ve il dis1 go¢ hareketlerinin niifus dagilimini olumsuz etkilemesi
Riskler *Sinif mevcudunun fazla olmasinin ¢ocugun biitiinciil gelisim ihtiyaglarina cevap vermeyi giiglestirmesi
*Mevzuatin 6zel dgretimle ilgili yeterli uygulama alani sunamamast

S-1.1.1 Okula kayit konusunda bakanligimizca yapilan yasal diizenlemelerin, ilimizde uygulanmast i¢in
gerekli tedbirler alinacaktir.

S-1.1.2 ilimizdeki tiim dgrencilerin firsat esitligi i¢inde egitimlerine devam edebilmeleri i¢in bakanligi-
Stratejiler mizca uygulanan ticretsiz ders kitaplar1 ve 6grenci tagima gibi hizmetlerin diizenli sekilde uygulanmasi
saglanacaktir.

S-1.1.3 Ogrencilerin subelere dagiliminin istenen duruma gelmesi icin okullarin fiziki mekan kapasitesini
artiracak calismalar yapilacaktir.

Maliyet Tahmini iKY

*Niifus hareketleri ve doga kaynakl afetler sonucunda derslik ihtiyacinin olusmasi
Tespitler )
+Ozel 6gretim kurumlara devam eden dgrenci oraninin OECD ortalamasinin altinda kalmasi

. *Okul/kurum standartlarimin gelismeler dogrultusunda yeniden yapilandirilmasi
Ihtiyaclar )
+Ozel sektdriin egitim yatirimlarinin desteklenmesi amactyla mevzuat diizenlemelerinin yapilmasi

Temel egitimde firsat esitligi ve egitime erisimin saglandig1, dgretim siirecleri ve egitim or-
tamlarinin etkin kullanmildig: bir ekosistem inga ederek 6grencileri cagin gerektirdigi evrensel
yeterliliklere sahip, milli ve manevi degerleri benimsemis saglikli ve mutlu bireyler olarak
yetistirmek.

Amag 1

Hedef 1.2 Okul 6ncesi egitim desteklenerek erisim imkanlar1 artirilacaktir.

Amacn Ilgili Oldugu Prog- e
ram/Alt Program Adi TEMEL EGITIM

Amacin lliskili Oldugu Alt

Program Hedefi Okul Oncesi Egitim
Hedefe Baslane1
Performans Géstergeleri Etkisi Fangig 2024 2025 2026 2027 2028
G Degeri
(%)
PG-1.2.1 ilkokul birinci simf
ogrencilerinden en az bir yil 30 78,68 80 85 90 95 100
okul oncesi egitim almis 6g-
renci orani (%)
PG-1.2.2
20 46,14 52.21 55 59 64 70
Okul
oncesi
okullas-
ma orani
(%) (Yas | 4-5 yas 20 56,69 64.68 74 78 82 85
Grubu)
PG-1.2.3 Ebeveynine aile
egitimi verilen okul 6ncesi 30 0 215 300 350 400 500
¢ocuk sayisi
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Koordinator Birim Temel Egitim Hizmetleri Birimi

is Birligi Yapilacak Birimler BIETHB, SGHB, IEHB, OOKHB

*Okul 6ncesi egitimle ilgili ailelerin istenen diizeyde farkindaliga sahip
olmamasi

Riskler . . . .
eJhtiyaclarin karsilanmasina yonelik mali kaynaklarin yetersiz kalmasi
*Okul 6ncesi egitimde kurumsal kapasitede istenilen diizeye ulagilamamast

S-1.2.1 Okul 6ncesi egitime erisimin artirilmasi igin gerekli ¢alismalar ya-
pilacaktir.

S-1.2.2 Okul 6ncesi egitimde fiziki mekan kapasitesi artirilmasi ¢aligmalar

Stratejiler desteklenecektir.

S-1.2.3 Okul 6ncesi egitimde ebeveyn bilgilendirme ve farkindalik gelistir-
me ¢aligmalart ile okul-aile is birligi giiclendirilecektir.

Maliyet Tahmini 38.000 TL

*Okul 6ncesi egitim standartlarinin giincel olmamast
*Okul 6ncesi egitimde okullasma oraninin OECD ortalamasinin altinda
olmasi

Tespitler
*Okul 6ncesi egitim 6zelinde yardimci personele ihtiyag duyulmasi
eAilelerin okul 6ncesi egitime iliskin farkindalik diizeyinin yeterince yiik-
sek olmamast

*Okul 6ncesi egitimin standartlarmin giincellenmesi

*Okul 6ncesi donemde erisim imkanlarinin artirilmast

Ihtiyaglar

*Okul 6ncesi egitimin kurumsal kapasitesinin artirilmasi

*Aile egitimlerine devam edilmesi
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Hedef 1.3
Amacin Ilgili Oldugu Program/Alt TEMEL EGITIiM
Program Adi

Amacin iliskili Oldugu Alt Program

Hedefi

Performans Gostergeleri

PG-1.3.1

Temel egitimde en az
bir sosyal etkinlige
katilan 6@renci orani
(Temel Egitim) (%)
PG-1.3.2

Ortaokulda en az bir
sosyal etkinlige kati-
lan 6grenci oram (Din
Ogretimi) (%)
PG-1.3.3

Ogrenci basina okunan
kitap sayisi

Tlkokul

Ortaokul

Imam Hatip
Ortaokulu

[lkokul

Ortaokul

PG-1.3.4 Okuma kiiltiiriinii artir-
maya yonelik diizenlenen etkinlikle-
re katilan 6grenci oram

PG-1.3.5

Geleneksel ¢cocuk
oyunlarma yonelik
bahce diizenlemesi
yapilan okul orani
(%)

Okul Oncesi

Ilkokul

Ortaokul

Temel egitimde firsat esitligi ve egitime erigsimin saglandigi, 6gretim siiregleri ve egi-

tim ortamlarimin etkin kullanildig bir ekosistem insa ederek 6grencileri ¢cagin gerek-

tirdigi evrensel yeterliliklere sahip, milli ve manevi degerleri benimsemis saglikli ve

mutlu bireyler olarak yetistirmek.

Temel egitimde bilimsel, sosyal, sportif, kiiltiirel, sanatsal ve toplumsal hizmet gibi

alanlarda etkinliklere katilim orani artirilacak ve siirekli 6grenmeye tesvik etmek ama-

ciyla 6grencilere okuma kiiltiiri kazandirilacaktir.

flkokul ve Ortaokul

Hedefe Baslangi¢
Etkisi (%) | Degeri 2024 2025 2026 2027 2028

15 74,23 78 81 87 90 100
15 77,11 78 81 85 90 100
10 58 60 62 64 66 70
10 24,9 25 29 32 36 40
10 9,6 11 14 16 20 22
10 0 25 35 45 55 65
10 0 10 20 40 60 80
10 0 10 20 40 60 80
10 0 10 20 40 60 80
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Koordinator Birim Temel Egitim Hizmetleri Birimi

Is Birligi Yapilacak Birimler IEHB, BIETHB, DHB, DOHB, HBOHB

*Okul dis1 sosyal etkinliklere 6grenci katiliminda giivenlik riskinin var olmasi
*Mali ihtiyaglarin teminindeki kaynak yetersizligi

Riskler *Dezavantajli bolgelerde sosyal etkinliklerin uygulanmasina yonelik zorluklar

S-1.3.1 Temel egitim okullar1 arasinda yarismalar ve etkinlikler diizenlenecektir.

S-1.3.2 Tiirkiye Yiizyili perspektifinde, tilkemizin gelecek vizyonu dogrultusunda yeni eserlerin
bilim, kiiltiir, sanayi ve teknoloji alanindaki gelismelerin tanitimi yapilacak; ilimizdeki miize ve
oren yerleri, tarihi eserler ve camiler, kaleler, sehitlikler, kiitliphaneler, bilim merkezleri, tiniver-
siteler vb. sehirlerimizin tarihi ve kiiltiirel mekanlarinin ziyaret edilmesi saglanacaktir.

S-1.3.3 Ogrencilerin insan, sehir, kiiltiir ve medeniyet arasindaki iliskiyi kavrayarak kendi
yasadigi sehri yakindan tanimasi, imkan ve o6zelliklerini 6grenerek mekan ve zaman iliskisi
Stratejiler baglaminda kesfetmesi, sehrinin soyut ve somut kiiltiirel mirasinm, degerlerini bilmesi ve
korumasi i¢in okul i¢i ve okul dis1 etkinlikler yapilacaktir.

S-1.3.4 Ogrencilerin bilimsel, kiiltiirel, sanatsal, sportif ve toplumsal hizmet etkinliklerine
katilimini artirmak amaciyla ¢ok yonli destekleme ve izleme-degerlendirme mekanizmalari ge-
ligtirilerek, ¢cocuklarin saglikli yasam becerileri ve aliskanliklar edinmeleri igin saglikli beslen-
me ve fiziksel aktivitelerine yonelik ¢aligmalar yiiriitiilecektir.

S-1.3.5 Okul bahgeleri geleneksel cocuk oyunlarina yonelik diizenlenecek ve 6grencilerin gele-
neksel ¢cocuk oyunlarint 6grenmesi ve oynamasi desteklenecektir.

Maliyet Tahmini 72.000TL

Ogrencilerin 6grenme etkinliklerini destekleyecek, yenilikgi ve yaratici diisiinme becerilerini
gelistirecek firsatlarin yetersiz olmasi

*Ailelerin akademik kayg1 sebebiyle 6grencileri sosyal ve kiiltiirel etkinliklere daha az gonder-
Tespitler meleri
*Okullarin, gevrelerinde bulunan ve 6grencilerin gelisimlerine katki sunabilecek kurum ve ku-
ruluslarla yeterince etkilesim i¢inde olmamasi

*Bagimlilik olusturan (obezite, dijital bagimlilik vd.) unsurlarin erken yaslarda ortaya ¢ikmasi

+I1gili kurum ve kuruluslarla is birliginin artirilmasi

+Ogrencilerin sosyal, sportif, kiiltiirel agidan firsat esitligi temelinde desteklenme ihtiyaci

Ihtiyaglar

+Ogrencileri sosyal, sportif, kiiltiirel faaliyetlere yonlendirecek tesvik mekanizmalarinin
giiclendirilmesi

*Okul bahgelerinde ve diger egitim ortamlarinda geleneksel oyun alani ihtiyaci
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Temel egitimde firsat esitligi ve egitime erigsimin saglandigi, 6gretim siiregleri ve
egitim ortamlarimin etkin kullanildig: bir ekosistem insa ederek 6grencileri gagin
gerektirdigi evrensel yeterliliklere sahip, milli ve manevi degerleri benimsemis
saglikli ve mutlu bireyler olarak yetigtirmek.

ilkokul ve ortaokulda 6grenme kayiplarini azaltmaya yonelik destekleyici
Hedef 1.4
calismalar yapilacaktir.

Amacin Ilgili Oldugu Program/Alt TEMEL EGITIiM
Program Adi

ﬁg&ﬁ:ﬂ Iiskili Oldugu Alt Program ilkokul ve Ortaokul

Hedefe Baslangi¢

Etkisi (%) Degeri 2024 2025 2026 2027 2028

Performans Gostergeleri

PG-1.4.1 Destekleme ve Yetistirme
Kurslar’ndan yararlanan égrenci orani 20 16 455 53 55 57 60
(%)

PG-1.4.2 ilkokullarda yetistirme prog-
ramina dahil olmasi beklenen 6grencile- 30 7,59 8 9 10 11 12
rin programa katilma oram (%)

PG-14.320 giin | jxokyl 25 2,67 5.2 5 4 25 15
ve iizeri oziirsiiz

devamsizhik yapan
ogrenci orani (%) | Ortaokul 25 5,29 6 5 4 4 3
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G elEligln s Temel Egitim Hizmetleri Birimi

SELRE RS 1B, BIETHB, DOHB, OOKHB
Birimler

eAileleri gelisim temelli degerlendirme anlayigindan uzaklastiran kademeler arasi gecislerde uygulanan
sinav yontemlerinin devam ettirilmesi

REE *Ogrencilerin okula devaminin saglanmasi hususunda okul-aile is birliginin yetersiz kalmasi

*Ogrenme kayiplarinin telafi edilmesi amaciyla diizenlenen mekanizmalarin yetersiz kalmasi

S-1.4.1 Destekleme ve Yetistirme Kurslari’na yonelik nitelik artirma ¢alismalari yapilacaktir.

S-1.4.2 Evde ya da hastanede egitim alan dgrencilerin durumlarinin, e-Okul Yonetim Bilgi Sistemi’ne
Stratejiler eksiksiz bir sekilde islenmesi ve egitim hizmetlerine yonelik gerekli planlamanin yapilmasi saglanacaktir.

S-1.4.3 Ogrencilerin devamsizlik nedenleri analiz edilerek ailelere yonelik bilgilendirme calismalar
yapilacaktir.

Maliyet Tahmini 148.000TL

*Destekleme ve Yetistirme Kurslari’nda devamsizlik oraninin ve kapanan kurs sayisinin fazla olmasi
Tespitler «ilkokullarda yetistirme programina katilimin az olmasi

+Ogrenme kayiplarim dnlemeye yonelik mekanizmalarin yetersiz kalmasi

*Devamsizligin 6nlenmesi ve 6grenme kayiplarimin giderilmesi i¢in rehberlik sisteminin gelistirilmesi

Thtiyaglar +Ogrenciler iizerinde siav baskisi olusturmayacak bir gegis sistemi

+Ogrenme kayiplarim telafi edecek giiglii mekanizmalara ihtiyag duyulmasi
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Cagin ihtiya¢ duydugu bilgi, beceri ve yetkinlikleri kazandiran, teknolojiyi {ireten,
tarih bilinci ve bilim araciligiyla gelecegi kurgulayan, nitelikli insan kaynag: yetisti-
ren, ekonomiye katki sunan, degerleriyle bireyi hayata hazir kilan, empati ve nezaket
kazandiran bir ortadgretim yapisi ile 6grenciler yetistirmek.

Ogrencilerin yetkinliklerini ve niteliklerini gelistirmeye yonelik bireysel dzellikleri
Hedef 2.1 de dikkate alinarak yapilacak ¢alismalarla devamsizlik ve sinif tekrarlart azaltilacak
ve egitime katilimlart artirtlacaktir.

Amacin Ilgili Oldugu Program/Alt

Program Adi ORTAOGRETIM
Amaqn Iliskili Oldugu Alt Program Egitime Erisim ve Firsat Esitligi
Hedefi

. : Hedefe Baslangi¢
Performans Gostergeleri Etkisi (%) e 2024 2025 2026 2027 2028
PG-2.1.1 Ortaégretimde okullasma
oram (14-17) (Yas Grubu) (%) 25 88,72 905 9 9% % 9
Ortadgretimde 20 giin DOGM 20 209 7 6 4 3 3
Ve lizeri de\{_an.l.m% ogrenci |\ TEM 238 7 6 4 3 3
orani (%) (Oziirlii ve
Oziirsiiz) 5,1 0 0 0 0 0

3.
Ortaogretimde 20 4 3,75 3 2.75 2 2
8 6

[0)
9. simif tekrar oram (%0) —— 131 o 6 :
PG-2.1.4 20 35 45 50 55 60
40 42 43 44 45 46

Ortaoégretimde en az bir 20
sosyal etkinlige katilan MTEGM 53,1 55 60 65 75 80

ogrenci oram 19,4 0 0 0 0 0

PG-2.1.5 Ozel ortaégretim okullarinda

Do Y : 15 12,18 0 0 0 0 0
egitim alan 6grenci oram
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Koordinator Birim

Is Birligi Yapilacak Birimler

Riskler

Stratejiler

Maliyet Tahmini

Tespitler

[htiyaglar

Ortaogretim Hizmetleri Birimi

BIETHB, DOHB, MTEHB, OOKHB, HHB

*Sosyoekonomik nedenlerle il i¢i niifus hareketlerinde yasanan diizensizlik

sIlgeler aras1 gelismislik diizeyinde farkliliklarin devam etmesi

*Ortadgretim ¢agindaki dgrencilerin 6rgiin egitimden yaygin egitim kurumlarina gecis talebi
*Konjonktiirel gelismelerin ve ekonomik gostergelerin egitim lizerindeki baskisi

*Mevzuatin dzel 6gretimle ilgili yeterli uygulama alani sunmamast

S-2.1.1 Ogrencilerin ortadgretime katilimlarinim artirilmasia, devamsizlik ve simif tekrarlarinm
azaltilmasina ve orgiin egitim i¢inde kalmalarina yonelik calismalar yapilacaktir.

S-2.1.2 Ortadgretimde 6grencilerin akademik, bilimsel, sosyal, kiiltiirel, sanatsal, sportif faaliyet-
ler ile sosyal sorumluluk programi kapsamindaki ¢aligmalara katilimlart saglanacaktir.

S-2.1.3 Okullarim sosyal etkinlik modiiliinii daha etkin kullanmalari saglanarak bu modiil iizerin-
den sosyal etkinlikler diizenli olarak takip edilecektir.

S-2.1.4 ilimizde bulunan 6zel 6gretim okullar: ve resmi okullar arasinda isbirligi ve dayanismay1
artiracak caligmalar yapilacaktir.

150.000TL

*Egitim ortamlarinin 6@rencilerin sosyal, sportif ve kiiltirel ihtiyaglarini karsilamakta yetersiz ol-
mast

*Baz1 6grencilerin maddi imkansizliklar sebebiyle ortadgretime devam edememesi
*Egitim maliyetlerinde 6ngoriilemeyen artisin yaganmasi

*Doga kaynakli afetlerin, salgin hastalik vb. durumlarin egitim siireglerinin siirdiirebilirligine en-
gel olusturmasi

+Ozel 6gretim kurumlarma devam eden &grenci oranlariin OECD ortalamasinin altinda kalmasi

+Ogrencilerin devamsizliklarinin dnlenmesi, ilgi ve yeteneklerine uygun olarak yénlendirilmesi ve
ortadgretime katilimlarinin artirilmasi i¢in rehberlik sisteminin giiglendirilmesi

*Okul aidiyetinin gelistirilmesi amactyla dgrencilere yonelik sosyal etkinliklerin artirilmasi

*Egitim ortamlarinin 6grenci ihtiyaglarina cevap verecek sekilde gelistirilmesi ve buna yonelik
finansmanin saglanmasi

*Ortadgretimde akademik basarisizlik, devamsizlik, sinif tekrart ve okul terkine sebep olan fak-
torlerin tespit edilmesi

+Ozel sektoriin egitim yatirimlarinin desteklenmesi amaciyla mevzuat diizenlemelerinin yapilmast
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Cagin ihtiyag¢ duydugu bilgi, beceri ve yetkinlikleri kazandiran, teknolojiyi iireten,
Amag 2 tarih bilinci ve bilim araciligiyla gelecegi kurgulayan, nitelikli insan kaynag yetistiren,

ekonomiye katki sunan, degerleriyle bireyi hayata hazir kilan, empati ve nezaket

kazandiran bir ortadgretim yapist ile 6grenciler yetistirmek

Ortadgretimde 6grenim goren dgrencilerimize degisen diinyanin gerektirdigi basta
Hedef 2.2 okuma kiiltiiri olmak tizere bilgi, beceri, yetkinlik ve yeterliliklerin kazandirilmasi

saglanacaktir.

Amacin ilgili Oldugu e .
Program/Alt Program Adi ORTAOGRETIM

Amacin iliskili Oldugu Alt Pr
Hedefi

Performans Gostergeleri

PG-2.2.1 Genel ortadgretimd
edilen patent, faydali model,
ve tasarum sayisi

P.G-2.2.2 Ogrenci basina okunan 50 567 6 65 ’ 7
kitap sayis1

Koordinator Birim

Is Birligi Yapllacak Blrlmler

Riskler

Stratejiler

Maliyet Tahmini

LS Genel Ortadgretim

Hedefe Baslangic

10 15 20

e tescil
marka 50

75 ’ 8

Ortaégretim Hizmetleri Birimi

BIETHB, DOHB, MTEHB, OOKHB
*Ogrenci velilerinin yiiksekogretime ¢ok fazla deger atfetmesi

*Konjonktiirel ve sosyoekonomik alandaki gelismelerin egitimde yeni uygulamalarin hayata ge-
cirilmesi ve gelistirme ¢alismalari iizerinde baski olusturmast

s[lceler ve okullar arasi farkliliklarin devam etmesi

*Kurumsal kapasitede gelistirmeye agik alanlarin olmasi ve degisime karsi farkli kesimlerden
direng gosterilmesi

S-2.2.1 Genel ortadgretimde egitim ve 0gretim siireglerinin gelistirilmesi amaciyla okullar ara-
st nitelik ve basar1 farkliliklarinin izlenmesi ve iyilestirilmesine yonelik ¢alismalarin yapilmasi
saglanacaktir.

S-2.2.2 Egitim siiregleri; 6grencilerin milli, manevi ve evrensel degerleri tutum ve davranisa
doniistiirebilecekleri bir anlayisla gii¢lendirilecek, okuma kiiltiiriinii desteklemeye yonelik
caligsmalar yiriitilecektir.

S-2.2.3 ilimizde bulunan tiniversiteler ve STK’lar basta olmak iizere ¢esitli kurum ve kuruluslarla
isbirligi saglanarak 6grencilerin bilim, kiiltiir ve sanat alanlarinda gelisimlerini destekleyerek ge-
nel ortadgretimde niteligin artirtlmasina yonelik ¢calismalar yapilacaktir.

95.000 TL

Tespitler

*Genel ortadgretimde, 6grencilerin ¢ok yonlii gelisimini destekleyecek uygulamalarin istenen dii-
zeyde olmamasi

*Genel ortaggretim kurumlar: aras1 imkan ve basari farkliliklarinin olmasi

*Projelerin yiiriitiilebilmesi i¢in finans kaynaginin yeterli olmamasi ve proje yriitiiciilerinin ye-
terince desteklenememesi

Ihtiyaglar

*Egitimin paydaslar1 ile is birliklerinin artirilmasi

*Genel ortadgretimde, ulusal ve uluslararasi projeler ile patent, faydali model, marka ve tasarim
sayisinin artirtlmasi amaciyla fen ve sosyal bilimler liseleri 6gretmen se¢iminde standartlarin
gelistirilmesi

*Genel ortaggretimde mevcut uygulamalarin 6grencilerin ¢ok yonlii gelisimini destekleyecek
projelerle ilgilenmesine ve yeni projeler iiretmesine imkan verecek sekilde diizenlenmesi

+Ogretim programlari ile 6grencilerin fiziksel, sosyal, duyussal yanlarmin biitiinciil bir sekilde
gelistirilmesi

*Proje okulu anlayisi yerine “Proje Ureten Okul” anlayiginin yerlestirilmesi

62



Amag 2

Hedef 2.3

Amacin ilgili Oldugu
Program/Alt Program Adi
Amacin iligkili Oldugu Alt

Program Hedefi

Performans Gostergeleri

PG-2.3.1 Din &gretiminde tescil
edilen patent, faydali model, marka 50 46 0 5 10 15 20

ve tasarim sayisi

PG-2.3.2 imam hatip okullarinda
riitiilen ulusal ve uluslararasi proje 50 281 0 3 5 7 9

sayist

Koordinator Birim

Is Birligi Yapilacak Birimler

Riskler

Stratejiler

Maliyet Tahmini

Tespitler

Ihtiyaclar

Cagin ihtiya¢ duydugu bilgi, beceri ve yetkinlikleri kazandiran, teknolojiyi {ireten,
tarih bilinci ve bilim araciligiyla gelecegi kurgulayan, nitelikli insan kaynag: yetistiren,
ekonomiye katki sunan, degerleriyle bireyi hayata hazir kilan, empati ve nezaket
kazandiran bir ortadgretim yapisi ile 6grenciler yetistirmek

Imam hatip okullarinda bilgi, beceri ve yeterlilikler odaginda, akademik basar1 ve
degerlere yonelik ¢aligmalar, proje ve sosyal etkinlikler yaygilastirilacaktir.

ORTAOGRETIM

Din Ogretimi

Hedefe Baslangic¢

£
Etkisi (%) Ih] 2024 2025 2026 2027 2028

Din Ogretimi Hizmetleri Birimi

BIETHB, OHB, MTEHB

+Akademik ve bilimsel etkinliklere katilim i¢in finans kaynaklarinin yeterli olmamasi

*Yiiksekogretim kurumlarinin diizenledigi etkinliklerin ortaokul ve lise 6grenci seviyelerine uyu-
munun zorlugu

*Proje hazirlama konusunda istendik diizeyde imkan ve firsatin olmayisi

+Din 6gretiminde tescil edilen patent, faydali model, marka ve tasarim sayzst ile ulusal ve uluslara-
rast projelerin niteliginin artirtlmasi igin alternatif finans kaynaklarinin bulunamamasi

S-2.3.1 Imam hatip okullarinin egitim dgretim siirecleri iyilestirilecek, yiiksekogretim kurumlar
ile is birligi ile 6grencilerin akademik gelisimleri desteklenecek, rehberlik ve mesleki planlama
calismalarinin etkinligi artirilacaktir.

S-2.3.2 imam hatip okullarinda yiiriitiilen proje ve sosyal etkinliklerin sayis1 ve gesitliligi artir1-
lacaktir.

S-2.3.3 Imam hatip okullarinda tescil edilen patent, faydali model, marka ve tasarim sayisini arti-
racak bilgilendirme ve yonlendirme faaliyetleri yapilacaktir.

125.000 TL

«imam hatip okullarinin haftalik ders dagiliminin, 6grencilerin gok yonlii gelisimini destekleyecek
projelerle ilgilenmesine istenen diizeyde imkan vermemesi

*Yiiksekogretim Kurumlari Sinavi’ndaki basarinin daha fazla artirilmak istenmesi
«Imam hatip okullar1 aras1 imkan ve basar1 farkliliklarinin olmasi

*Projelerin yiiriitiilebilmesi i¢in finans kaynagimn yeterli olmamasi ve proje yiiriitiiciilerinin yete-
rince desteklenememesi

*Yiiksekdgretim kurumlari ile imam hatip okullart arasindaki ig birliginin istenen diizeyde olma-
mast

*Egitimin niteliginin gelistirilmesine ydnelik Adana Il Miiftiiliigii, yerel yonetimler, iiniversiteler
vb. paydaslarla is birliklerinin artirilmasi

«Imam hatip okullarinda egitim alan 6grencilerin mesleki planlamalarini ilgi, istek ve kabiliyetleri
dogrultusunda yapabilmeleri igin mesleki ve akademik rehberlik ¢aligmalarinin ger¢eklestirilmesi

«Imam hatip okullarinda yiiriitiilen ulusal ve uluslararasi projeler igin goriiniirliik ¢aligmalarmin
artirilmasi
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Cagin ihtiya¢ duydugu bilgi, beceri ve yetkinlikleri kazandiran, teknolojiyi
treten, tarih bilinci ve bilim araciligiyla gelecegi kurgulayan, nitelikli insan
kaynag yetistiren, ekonomiye katki sunan, degerleriyle bireyi hayata hazir
kilan, empati ve nezaket kazandiran bir ortadgretim yapisi ile 6grenciler
yetistirmek

Mesleki ve teknik egitim alaninda egitim-istihdam-tiretim iligkisi giiglendiri-
lerek Giniversiteler ve gesitli sektorler ile is birligi ve deneyim paylasimi igin-
Hedef 2.4 de 6grencilerimizin mesleki yeterlilige ve meslek ahlakina sahip; yenilik¢i,
girisimci, Uretken, ekonomiye deger katan ehil is giicii seklinde yetistirilmesi
saglanacaktir.

Amacin ilgili Oldugu Program/Alt Program

Adi ORTAOGRETIM

Amacin iliskili Oldugu Alt Program Hedefi Istihdama Hazirlik

Hedefe Baslangic¢

Etkisi (%) Degeri 2024 2025 2026 2027 2028

Performans Gostergeleri

Isletmelerin
PG24.1
memnuniyet 55 65 70 75 80 85

Isletmelerin ve mezun- 25

larin mesleki ve teknik | orani

egitime iliskin memnu-

: Mezunlarin mem-
niyet oram (%)

: 59,6 65 70 75 80 85
nuniyet orani

PG-2.4.2 Mesleki Egitim Merkezi Progra-
m1’na kayit olan 6grenci sayisi (Telafi Progra-

m1 Haric) (9. Sinif) 25 2175 45 55 60 65 70

PG-2.4.3 Onceki 6grenmeler kapsaminda
belgelendirilen birey sayisi

PG-2.4.3 Onceki 6grenmeler kapsaminda
belgelendirilen birey sayisi

25 4001 140 175 218 272 300

PG-2.4.4 OSB icinde ve disindaki 6zel mesleki
ve teknik Anadolu liselerinde egitim ve 6gre- 25 1767 0 0 0 0 0
tim desteginden yararlanan 6grenci sayisi
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Koordinator Birim ‘ Mesleki ve Teknik Egitim Hizmetleri Birimi

glﬁ:;llff Vel BIETHB, OHB, OOKHB, OYGHB, HHB, TEHB

*Egitim-istihndam-iiretim iligkisinin gii¢lendirilmesinde paydaslardan beklenen destegin saglana-
mamast
*Hizla degisen teknoloji sonucunda mesleki egitimdeki egitim araglarimnin atil duruma diigmesi
*Teknolojik gelismelerin hiz1 ve sektoriin taleplerinin bu dogrultuda degisken olmasi

Riskler *Mesleki egitim merkezlerine yonelik olumsuz alg
*Politik gelismeler ve ekonomik gostergelerin olumsuz etkisi
+Is birliklerine yonelik biirokratik engellerin ortaya ¢ikmasi
+Ozel mesleki ve teknik Anadolu liselerinde destek verilen alanlarin is piyasasinin ihtiyaclarina
cevap vermemesi

S-2.4.1 ilimizdeki mesleki ve teknik egitim kurumlarindaki programlarin, is piyasasinin istek ve
ihtiyaglartyla uyumlu olmasini saglamak ve burada yetisen genglerin istihdamina katki sunmak igin
basta OSB’ler olmak iizere sektorel kurum ve kuruluslarla igbirligi gelistirilecektir.

S-2.4.2 Mesleki ve teknik ortaggretim kurumlarimizin derslik ve atélyelerinde fiziki imkéan ve ola-
naklari iyilestirerek okullar arasi basar1 farkinin azaltilmasina yonelik ¢aligmalar yapilacaktir.

Stratejiler S-2.4.3 Mesleki ve teknik ortadgretimde iyi uygulamalari gogaltmak, deneyimleri paylasmak ve bu
alanda gorev yapan idareci ve 6gretmenlerin mesleki gelisimlerini siirekli desteklemek i¢in ilimiz-
deki tiniversiteler veya alaninda uzman kisilerce egitimler diizenlenmesi saglanacaktir.

S-2.4.4 [limizde var olan mesleki ve teknik egitim kurumlarinin tanittmlarinin yapilmasi ve mesleki
egitim merkezi bulunmayan yerlere irtibat noktalarinin kurulmasi ve mesleki egitim almak isteyen
her bireyin bu egitime ulagmasi ve belge almasina katki saglayacak ¢aligsmalar yiiriitiilecektir.

Maliyet Tahmini ‘ 150.000 TL

*Mesleki egitimin paydaslariyla etkilesiminin istenen seviyede olmamasi

*Mesleki ve teknik egitimde politika belirleme ve karar alma siireglerinde sektdr temsilcilerinin
Tespitler isteksiz olmast

*Gelisen teknolojinin mesleklerde degisikliklere sebep olmasi ve yeni mesleklerin ortaya ¢ikmasi

+Ozel sektoriin mesleki egitim alanina yatiriminin yetersiz olmasi

*Mesleki ve teknik egitimde egitim-iiretim ve istihdam iliskisinin giiclendirilmesi i¢in ilgili taraf-
: larla ig birlikleri kurulmasi
Ihtiyaglar .
+Ozel sektoriin mesleki egitim alanina yatirimlarinin desteklenmesi amaciyla mevzuat diizenleme-
lerinin yapilmasi
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Bireyin bilgi, beceri ve yetkinliklerini gelistirmek amaciyla bireysel, toplumsal ve istihdam odakli
yeni bir yaklasimla hayat boyu 6grenme imkanlar1 sunmak.

Farkli yeteneklere, 6zelliklere, ihtiyaglara ve birikimlere sahip tiim bireylerin yaygin egitimden
aktif olarak yararlanabilmeleri saglanacaktir.

Amag 3

Hedef 3.1

Amacin Tlgili Oldugu
Program/Alt Program Adi
Amacin iliskili Oldugu Alt
Program Hedefi

HAYAT BOYU OGRENME

Egitime Erisim ve Firsat Esitligi

- : Hedefe Baslangi¢
Performans Gostergeleri Etkisi (%) Deégeri 2024 2025 2026 2027 2028
PG-3.1.1 Dezavantajh
gruplara yonelik acilan 30 16,27 0 1 3 5 5

kurslara katilan kursiyer
orani (%)

PG-3.1.2 Hayat boyu 68-
renme kapsaminda yiirii- 30 2 0 2 3 3 3
tiilen proje sayisi

PG-3.1.3 ilimizde bulunan
yabanci uyruklu 6grenci- 40 63 63 68 70 72 74
lerin okullasma orani (%)
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Koordinator
Birim

Is Birligi
Yapilacak
Birimler

Riskler

Stratejiler

Maliyet Tah-
mini

Tespitler

Thtiyaclar

Hayat Boyu Ogrenme Hizmetleri Birimi

BIETHB, EMB, OERHB

*Yaslanan niifus ve egitim talebindeki sik degisimler

*Dezavantajli gruplarin dijital okur-yazarlik becerilerinin artirllamamasi

*Gegici koruma altindakilerin Tiirk egitim sistemine uyumunda sorunlar yagamasi
*Yabanci uyruklu 6grenci sayisinin beklenenden fazla artig gostermesi

*Yabanc1 uyruklu 6grenci velilerinin egitime bakis agisi

S-3.1.1 Dezavantajli gruplar basta olmak tizere, 6rgtin egitim ¢ag1 disina ¢ikmis, 6grenimlerini ¢esitli nedenlerle
tamamlayamamig bireylerin yarim kalan egitimlerini agik 6gretim okullarinda tamamlayabilmeleri igin bilgilen-
dirici ve tesvik edici ¢aligmalar yapilacaktir.

S-3.1.2 ilimizde bulunan yabanci uyruklularin egitimde esitlik ve kapsayicilik ilkesine uygun sekilde desteklen-
melerini ve Tiirk Egitim Sistemi’ne uyumlarini saglamak amactyla uyum egitimleri, dil destegi, kiiltiirel farkin-
dalik programlar1 gibi kaynaklardan yararlanarak orgiin egitim ve yaygin egitim imkanlarindan en st diizeyde
faydalanmalar1 saglanacaktir.

S-3.1.3 Toplumu bir arada tutan degerlerin giiglendirilmesi, sehir kiiltiirii, demokrasi ve insan haklar1, kiiltiirel
mirasin aktarilmasi ve dgretilmesi konularinda yaygin egitim faaliyetleri ile sosyal ve kiiltiirel etkinlikler dii-
zenlenecektir.

250.000TL

*Dezavantajli gruplarin egitim ihtiyaglarinin olmasi
+Orgiin egitim digina ¢ikmis 6grencilerin, egitim firsatlarindan esit sekilde yararlanmalariin saglanmasi

«Ilimize gelen gecici koruma altindaki bireylerin egitim ihtiyaclarmin olmasi

*Dezavantajli gruplar igin hayat boyu 6grenme firsatlarinin artirtlmast
*Dezavantajli gruplarin hayat boyu 6grenmeye erisimini artirabilmek i¢in projeler yiiriitiilmesi
*Agik 6gretim programlari ile 6rgiin egitim ¢agi disina ¢ikmus bireylere ulasilmasi

*Yabanct uyruklu 6grencilerin Tiirk Egitim Sistemi’ne uyumlarinin saglanmasi

Bireyin bilgi, beceri ve yetkinliklerini gelistirmek amaciyla bireysel, toplumsal ve istihdam odakli
yeni bir yaklasimla hayat boyu 6grenme imkanlari sunmak.

Hayat boyu 6grenme faaliyetleri ile bireylerde kisisel, ¢evresel ve mesleki anlamda farkindalik

A ey olusturulacaktir.

Amacin flgili Oldugu

Program/Alt Program HAYAT BOYU OGRENME

Ad1

Amacn fliskili Oldugu N

Alt Program Hedefi Yaygmn Egitim

Performans Gostergeleri | 1cUefe | Baslangie 2024 2025 2026 2027 2028
osterselerl ' Etkisi (%) |  Degeri

PG-3.2.1 Hayat Boyu

Ogrenme Kurslarindan 25 22 22,2 22,4 25 27 275

yararlanma orani

PG-3.2.2 Hayat Boyu

o6grenme kapsamindaki

kurslar: tamamlama % 5 60 65 0 » 80

orani

PG-3.2.3 Cevreye duyarh 25 0 1 2 2 3 3

proje sayisi

PG-3.2.4 Olgu{llasma 5 65 0 2 4 6 8

markasinin iiriin sayisi
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Koordinator Birim

Is Birligi Yapilacak
Birimler

Riskler

Stratejiler

Maliyet Tahmini

Tespitler

Thtiyaclar

Hedef 3.3

Amacin flgili Oldugu
Program/Alt Program
Adi

Amacn iliskili Oldugu
Alt Program Hedefi

Performans Gostergeleri

PG-3.3.1 Aile Okulu alani
altinda yer alan prog-

ramlara katilan kursiyer
sayisi

PG-3.3.2 Afet ve acil du-
rumlara iliskin yaygin
egitim kurslarina katilan
kursiyer sayisi

Hayat Boyu Ogrenme Hizmetleri Birimi

BIETHB, EMB

*Bireylerin sosyoekonomik kaygilari nedeniyle hayat boyu 6grenmeye 6ncelik vermemeleri
*Yetiskinlerin hayat boyu 6grenme konusunda isteksizligi
*Olgunlagma enstitiisiine talebin diisiik kalmasi

«Iklim degisikligi ve ¢evre duyarliligin zayif olmasi

S-3.2.1 Bireylerde hayat boyu 6grenmenin kisisel ve mesleki faydalar1 konusunda farkindalik olus-
turulmasi ve ilimizde hayat boyu 6grenme kurslarindan yararlanma ve tamamlama oranlarinin arti-
rilmasi igin bilgilendirici ve tesvik edici ¢aligmalar saglanacaktir.

S-3.2.2 ilimizde yenilenebilir enerji, temiz enerji ve yesil doniisiim gibi cevreye duyarli ¢aligmalar
desteklenecektir.

S-3.2.3 Olgunlagma enstitiimiiziin kurum bazli yetkinlikleri de goz 6niinde bulundurularak, daha
spesifik alanlarda etkin ¢aligmalar yapmasi, 6zgiin ve kaliteli {iriinler ortaya koymasi ve bu yolla
ilimizdeki hayat boyu 6grenme ¢aligsmalarina katki sunmasi saglanacaktir.

250.000 TL

*Yetiskin egitimi ve hayat boyu 6grenmeye iliskin farkli katilim firsatlarinin olmasi
+Cevre dostu egitim materyalleri ve uygulamalarin eksikligi

*Hayat boyu 6grenmenin yesil doniisiime destek verecek nitelikte olmast

*Toplumun ihtiyaclarina uygun hayat boyu 6grenme programlarinin nitelik ve niceliginin artirilmast
*Hayat boyu 6grenmeye katilanlarin kurslarini tamamlamalarina yonelik ¢aligsmalarin yapilmasi

*Hayat boyu 6grenmeye katilimin artirilmasi amaciyla farkindalik ve bilgilendirme ¢aligmalarinda
kitle iletisim araclarinin daha etkin kullanilmast

*Egitim kurumlarinin ¢evre dostu uygulamalar1 benimsemesi

Bireyin bilgi, beceri ve yetkinliklerini gelistirmek amaciyla bireysel, toplumsal ve istihdam odakli
yeni bir yaklagimla hayat boyu 6grenme imkanlar1 sunmak.

Aile ve toplumun ihtiyaglarina yonelik, genel, mesleki ve teknik egitim kurs programlari agarak
ilimizdeki bireylerin bu kurslardan yararlanmasi saglanacaktir.

HAYAT BOYU OGRENME

Yaygin Egitim

Hedefe Baslangi¢

Etkisi (%) Degeri 2024 2025 2026 2027 2028
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Koordinator Birim

Is Birligi Yapilacak
Birimler

Riskler

Stratejiler

Maliyet Tahmini

Tespitler

Ihtiyaglar

Amag 3

Hedef 3.4

Amacin llgili Oldugu Program/

Alt Program Ad1

Amacin Iliskili Oldugu Alt

Program Hedefi

Performans Gostergeleri

Hayat Boyu Ogrenme Hizmetleri Birimi

BIETHB, DHB, EMB

*Yaygin mesleki ve teknik egitim kurslarinda uygulamali egitimin yapilabilmesi i¢in ihtiya¢ duyulan
teknolojik aletlerin maliyetlerinin yiiksekligi

*Ekonomik zorluklarin egitim biitgesine olumsuz etkisi
*Hizli degisim sonucu bireylerin okulda aldigi egitimin zamanla giincelligini yitirmesi

*Onceki 6grenmelerin degerlendirilmesi siirecinin karmagiklig

S-3.3.1 Aile degerleri, aile ici iletisim; sosyal, psikolojik ve duygu- sal gelisim, stres yonetimi, ba-
gimliliklart dnlemeye iliskin yaklagimlar basta olmak tizere ¢esitli alanlarda, aileler bilgilendirilerek
desteklenecektir.

S-3.3.2 Toplumun afetlere ve acil durumlara hazirlikli olmasini saglamak, riskleri azaltmak ve hizli
tepki verme kapasitesini artirmak amaciyla afet ve acil durumlara iliskin yaygin egitim kurslar1 diizen-
lenecektir.

185.000 TL

*Teknolojik gelismelerin mesleklerde ve is siire¢lerinde hizli degisiklikler ve yenilikler getirmesi
+Is diinyasinda calisanlarin siirekli olarak giincel ve 6zellestirilmis becerilere ihtiya¢ duymasi
*Hayat boyu 6grenme kurslari ile nitelikli is giicii yetistirme imkani

*Bireylerin ihtiyag¢ ve beklentilerine uygun bazi hayat boyu 6grenme programlarinin giincelligini yitir-
mesi

*Toplumun ihtiyag¢larina uygun hayat boyu 6grenme programlarinin olusturulmasi ve bireylerin yaygin
mesleki egitimlerle istthdam piyasasina kazandirilmasi

*Cesitli 6grenme alanlarinda, genel veya mesleki ve teknik egitim programlarin hazirlanmasi ve hazir-
lanan programlarin giiniimiiz ihtiya¢laria uygun hale getirilmesi

*Mesleki yeterliliklerin gelistirilmesi ve belgelendirilmesi i¢in kurslarin taninirligt ve sayisinin artiril-
mast

*Egitim kurumlarimin 6nceki 6grenmeleri tanima siireglerini yonetecek altyapr ve uzmanliginin artiril-
mast

Bireyin bilgi, beceri ve yetkinliklerini gelistirmek amaciyla bireysel, toplumsal ve istihdam
odakl1 yeni bir yaklasimla hayat boyu 6grenme imkanlar1 sunmak.

Ozel yaygin egitim hizmetleri kapsaminda ilimizde verilen egitimlerin bakanligimizin
belirledigi dl¢iitler dogrultusunda uygulanmasi ve denetlenmesine yonelik ¢alismalar
yapilacaktir.

HAYAT BOYU OGRENME

Ozel Yaygm Egitim

Hedefe Baslangi¢
Etkisi (%) Degeri

PG-3.4.1 Trafik ve siiriicii egi-
timi alaninda egitim verilen
personel sayis1

69



Ozel Ogretim Kurumlar1 Hizmetleri Birimi

BIETHB, EMB, MTEHB, HBOHB, HHB
*Mevcut mevzuatin dzel 6gretime iligkin yeterli esnekligi saglamamasi
+*Ozel yaygin egitim kurumlarinda uygulanan programlara kursiyerlerin yeterli talep gostermemesi

*Trafik giivenligine iliskin farkindalik diizeyinin yeterli seviyeye ulasamamasi

S-3.4.1 Ilimizde trafik ve siiriicii egitiminde egitim, smav ve belgelendirme siireclerinin bakanligimizin
belirledigi dlgiitler dogrultusunda uygulanmasi saglanacaktir.

S-3.4.2 ilimizde bulunan ézel yaygin egitim kurumlarinda uygulanan programlarin bakanligimizin be-
lirledigi standartlara gore yiiriitiilmesi saglanacaktir.

225.000 TL
+Ozel 6gretim kurumlariyla ilgili is ve islemlerin uzun siirmesi

*Uzaktan egitim verilecek alanlara iligkin meslek standartlarinin belirlenmemis olmasi

*Trafik siirlicti egitimi ile trafik glivenligi siire¢lerine iliskin bilgi eksikligi olmasi

+Ozel yaygm egitim kurumlaria iliskin mevzuat diizenlemeleri
Trafik siirlicti egitimi ile trafik givenligine iliskin bilgilendirme ve farkindalik ¢alismalar

+Ozel yaygimn egitim kurumlarinda egitim, sinav ve belgelendirme siireglerini kapsayan kalite ve
akreditasyon ¢aligsmalari

Farkliliklar1 dikkate alan bir 6zel egitim ve rehberlik anlayisiyla 6grencilerin, egitim ve yasam
Amac 4 stireglerindeki potansiyellerini en iist diizeye ¢ikaracak ve 6zel gereksinimli bireylerin toplum-
¢ la biitiinlesmelerini saglayacak bilgi ve beceriler ile ilgi ve yetenekleri dogrultusunda gelisim-
lerini destekleyecek fiziki, beseri ve teknolojik imkanlart artirmak
Ogrencilerin bireysel zelliklerine ve dgrenme ihtiyaglarina uygun fiziksel ve beseri
Hedef 4.1 . o . iy .
iyilestirmeler saglanarak egitime erisimleri artirilacaktir.
Amacin flgili Oldugu Prog- « - .
ram/Alt Program Adi OZEL EGITIM VE REHBERLIK
Amacin lliskili Oldugu Alt .. - s
Program Hedefi Egitime Erisim ve Firsat Esitligi
o . Hedefe Baslangi¢
Performans Gostergeleri Etkisi (%) Degeri 2024 2025 2026 2027 2028

PG-4.1.1 Kaynastirma/bii-
tiinlestirme uygulamalar yo-
luyla egitim alan dgrencilerin 40 55 0.77 1.30 1.82 252 352
orgiin egitimdeki toplam ozel
egitim ihtiyaci olan égrencile-
re oraniy(%)
PG4.1.2 Esiti i
[
) gitim vertien 30 200 20 26 338 43.9 57
Ozel personel sayisi
egitim
alaninda
egitim - :
verilen I CC 30 520 75 975 12675 164.75 2147
veli sayisi
paydas
saylsl
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Ozel Egitim ve Rehberlik Hizmetleri Birimi

Eiﬁgllff ML BIETHB, TEHB, OHB, DOHB, OOKHB, MTEHB, iEHB

*Sunulacak egitimler i¢in paydaslarin talebinin istenen diizeyde olmamast
Riskler
+Ilgili paydaslara sunulacak egitimler icin uzman personel sayisinin ihtiyaci karsilamamasi

S-4.1.1 Ogretmenlere, en son ozel egitim stratejileri, teknikleri ve iyi uygulamalar hakkinda hizmet
ici egitim, velilere ise Rehberlik ve Aragtirma Merkezleri’nde 6zel egitim alaninda bilgilendirme
yapilarak kaynastirma/biitiinlestirmeye ihtiyag duyan Ogrenciler i¢in gerekli yonlendirmeler

Stratejiler yapilacaktir.

S-4.1.2 ilimizde kaynastirma/biitiinlestirme yoluyla egitimlerini siirdiiren 6grencilere yonelik bilgi,
beceri, tutum ve farkindalik kazandirmak i¢in ilgili tiim paydaslara ¢evrim ici veya yiiz yiize egi-
timler verilecektir.

Maliyet Tahmini 320.000TL

*Kaynastirma/biitiinlestirme uygulamalar1 yoluyla egitim hakkinda ilgili paydaslarin yeterli diizey-
de bilgi sahibi olmamasi

Tespitler .
+Ozel egitim ihtiyact olan 6grencilerin 6zellikleri ve egitim siiregleri hakkinda ilgili paydaslarin
yeterli diizeyde bilgi sahibi olmamasi

*Pansiyonu bulunan 6zel egitim okullarimin tiimiiniin 6zel egitim ihtiyaci olan dgrencilerin kullani-
mina uygun sekilde diizenlenmesi

+Ilgili paydaslarin kaynastirma/biitiinlestirme uygulamalar1 yoluyla egitim hakkinda bilgi ve

Ihtiyaclar farkindalik diizeylerinin artirilmasi

*Ogretmenler, okul yoneticileri ve diger personel ile ailelerin dzel egitim ihtiyaci olan 6grencilere
yonelik bilgi, beceri, tutum ve farkindaliklarinin gelistirilmesi

Farkliliklar1 dikkate alan bir 6zel egitim ve rehberlik anlayisiyla 6grencilerin, egitim ve yasam stireg-
lerindeki potansiyellerini en st diizeye gikaracak ve 6zel gereksinimli bireylerin toplumla biitiinles-
melerini saglayacak bilgi ve beceriler ile ilgi ve yetenekleri dogrultusunda geligimlerini destekleye-
cek fiziki, beseri ve teknolojik imkanlarr artirmak

Amag 4

Ozel egitim ihtiyac1 olan &grencilerin kendi ilgi ve yetenekleri dogrultusunda sosyal ve akademik
Hedef 4.2 . . ;
gelisimleri desteklenecektir.

Amacin llgili Oldugu
OO el /b ey OZEL EGITIM VE REHBERLIK
Adi

Amacin lliskili Oldugu
Alt Program Hedefi
Performans Goster- Hedefe Baslangi¢
geleri Etkisi (%) Degeri
PG-4.2.1 Bilim ve
Sanat Merkezleri tara-
findan yapilan patent,
faydali model, tasarim
ve marka basvuru
sayis1

Ozel Egitim

2024 2025 2026 2027 2028

40 3 0 1 2 4 6

PG-4.2.2 Sosyal etkin-
liklerde en az bir faali-
yete katilan 6zel egitim
ogrenci sayisi

30 175 11 143 18 24 31

PG-4.2.3 Ozel egitim
ve rehabilitasyon mer-
kezlerinde 6zel egitim
desteginden yararla-
nan ayhik ortalama
ogrenci sayis1

30 15022 32 41 54 60 78
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Ozel Egitim ve Rehberlik Hizmetleri Birimi

giﬁr‘;llff AR BIETHB, TEHB, OHB, DOHB, OOKHB, MTEHB, HHB

*Ogrenme ortamlarinin gelistirilmesinde ve materyallerin iiretilmesinde mali kaynaklarin yetersizligi ne-
deniyle calismalarin yiiriitiilememesi

Riskler *Fikri ve sinai miilkiyet haklarina yonelik yapilacak ¢aligmalarda siirecin uzun olmasi nedeniyle motivas-
yonun korunamamasi
+Ozel egitim ihtiyaci olan bireylerin Ozel Egitim ve Rehabilitasyon Merkezleri’nde verilen egitimlerden
etkin ve verimli bir sekilde yararlanamamasi

S-4.2.1 limizde bulunan Bilim ve Sanat Merkezleri’'nde 6grenim goren dzel yetenekli dgrencilerin fikri
ve sinai miilkiyet farkindaliginin artirilmasi saglanacak ve bu merkezler tarafindan yapilan patent, faydali
model, tasarim ve marka bagvuru sayisi artirtlacaktir.

S-4.2.2 Ozel egitim ihtiyact olan 6grencilerle olagan gelisim gdsteren dgrencilerin birlikte yer alacaklar
sosyal, kiiltiirel, sanatsal ve sportif faaliyetlerin standart olarak diizenlenmesine yonelik ¢alismalar yapi-
lacaktir.

Stratejiler

S-4.2.3 Ilimizde 6zel egitim ve rehabilitasyon merkezlerinde verilen egitimlerin esitlik, erisilebilirlik ve
kapsayicilik baglaminda niteligini artirmaya yonelik ¢aligmalar yapilacaktir.

Maliyet Tahmini 150.000 TL

+Ozel egitim alanina ydnelik 6grenme ortamlari, ders yapilar1 ve materyallerinin gelistirme ¢alismalarmin
yeterli diizeyde olmamasi

*Sosyal, kiiltiirel, sanatsal ve sportif faaliyetlere 6zel egitim ihtiyaci olan 6grencilerin yeterli diizeyde

Tespitler katilmamasi

+Ozel Egitim ve Rehabilitasyon Merkezleri’nden hizmet alanlarin devam takibi ile egitim hizmeti
kalitesine iliskin denetimlerin etkili bir sekilde yiiriitiilememesi

+*Ozel egitim alanina yonelik 6grenme ortamlari, ders yapilar1 ve materyallerinin gelistirilmesinde calis-
malarin artirilmasi

*Sosyal, kiiltiirel, sanatsal ve sportif faaliyetlere 6zel egitim ihtiyac1 olan 6grencilerin katilimlarinin
artirilmast

Ihtiyaglar

*(Ozel egitim ve rehabilitasyon merkezlerinde devam durumu ve egitim hizmeti kalitesinin izlenmesine ve
iyilestirilmesine yonelik mevzuat diizenlemesi yapilmasi
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Farkliliklar1 dikkate alan bir 6zel egitim ve rehberlik anlayisiyla 6grencilerin, egitim ve
yasam siireclerindeki potansiyellerini en iist diizeye ¢ikaracak ve 6zel gereksinimli birey-
lerin toplumla biitinlesmelerini saglayacak bilgi ve beceriler ile ilgi ve yetenekleri dogrul-
tusunda gelisimlerini destekleyecek fiziki, beseri ve teknolojik imkanlari artirmak.

Amac 4

Akademik, sosyal, duygusal ve mesleki gelisim alanlarinda sunulan rehberlik hizmetleri
Hedef 4.3 :
desteklenecektir.

Amacin Ilgili Oldugu Program/ O7EL EGITIM VE REHBERLIK

Alt Program Adi

Amacin iliskili Oldugu Alt Prog-
ram Hedefi

Performans Gostergeleri

PG-4.3.1 . .
Ogrenci Sayisi

Bagimhilikla
miicadele
amaciyla ve-
rilen egitim-
lere katilan
kisi sayis1

Ogretmen Sayisi

PG-4.3.2 Mesleki rehberlik ala-
ninda bilgi ve becerileri artirma
kapsaminda verilen egitimlere
katilan rehber 6gretmen sayisi

PG-4.3.3 Gelisimsel, 6nleyici ve
iyilestirici psikososyal destek
calismalar1 kapsaminda verilen
egitim sayisi

PG-4.3.4 Mesleki gelisim egitim-
lerine katilan Rehberlik ve Aras-
tirma Merkezi (RAM) personeli
sayisi

Rehberlik

Hedefe
Etkisi (%)

25

Baslangi¢
Degeri

1464

2024

1464

2025

1830

2026

2267

2027

2831

2028

3538

62

62

775

96.8

121

151.25

25

25

25

24
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Ozel Egitim ve Rehberlik Hizmetleri Birimi
giﬁ;;llleg;l MEEE BiETHB, TEHB, OHB, DOHB, OOKHB, HBOHB, MTEHB, OYGHB

*Bagimlilikla ilgili olarak verilecek egitimlerin maliyetinin yiliksek olmasi
_ *Sunulacak egitimler igin paydaslarin yeterli zaman ayiramamasi
RISKEr +Ilgili paydaslara sunulacak egitimler icin uzman personel sayisina ulasilamamasi
*Egitim icerikleri ve materyallerin iiretilmesinde maliyetlerin stirekli artmasi

S-4.3.1 Ogretmenlerin bagimlilikla miicadele programlarini uygulama konusundaki yetkinliklerinin
artiritlmasi ve 6grencilerin bagimlilikla miicadele bilinglerinin gelistirmesi amaciyla egitimler diizenle-
necektir.

S-4.3.2 Rehber 6gretmenlerin, dgrencilerin mesleki rehberlik konusundaki ihtiyaclarimi karsilamalart

Stratejiler icin egitimlere katilmasi tegvik edilecektir.

S-4.3.3 Gelisimsel, 6nleyici ve iyilestirici psikososyal destek ¢alismalari kapsaminda dgrencilere yonelik
diizenlenen egitimler yayginlastirilacaktir.

S-4.3.4 Rehberlik ve Arastirma Merkezleri’nde (RAM) gorev yapan personele yonelik mesleki gelisim
faaliyetleri desteklenecektir.

Maliyet Tahmini 150.000 TL

Gelisen sartlar ve ortaya ¢ikan ihtiyaclar dogrultusunda dgretmenlerin rehberlik hizmetleri konusunda
eksikliklerinin olmasi

Tespitler *Rehberlik hizmetlerinin sunumuna yonelik dijital igeriklerin yeterli diizeyde olmamasi

*RAM’larda gorev yapan personelin bilgi ve becerilerinin gelistirilmesi gerekliligi

*Bagimlilikla miicadele programlarini uygulama yetkinligi olan rehber 6gretmen sayisinin yetersizligi

*Rehberlik hizmetlerinin sunumuna yonelik dijital igeriklerin hazirlanmasi

) *Rehber dgretmenlere yonelik hizmet i¢i egitimlerin diizenlenmesi
Ihtiyaglar
*RAM’larda gorev yapan personele yonelik mesleki gelisim programlarinin uygulanmasi

*Rehber 6gretmenlerin bagimlilikla miicadele programlarini uygulama konusunda egitim almasi

Tirkiye Yiizyil insasinda milli, manevi ve kiiltiirel degerlerini 6zimsemis; ¢agin ge-
reklerine uygun bilgi, beceri, tutum ve davranislar ile demokratik anlayisa ve milli suu-
ra sahip sahsiyetli ve liretken 6grenciler yetistirmek.

Bireyin gelisimini temel alan, uzun vadeli 6grenme siirecini iceren yeterlik temelli

RS oleme, izleme ve degerlendirme siireglerinin iyilestirilmesi desteklenecektir

Amacin ilgili Oldugu Program/Alt
Program Adi

Amacin lliskili Oldugu Alt Program
Hedefi

OGRENME KAZANIMLARI

Olgme ve Degerlendirme

Hedefe Baslangi¢
Etkisi (%) Degeri

Performans Gostergeleri ‘ 2024 ‘ 2025 ‘ 2026 ‘ 2027 ‘ 2028

PG-5.1.1 Ol¢cme Degerlendirme
Merkezlerince 6gretmenlere verilen 50 4 0 5 5 7 9
egitim sayisi

PG-5.1.2 e-Sinav salonu sayisi 50 14 1 1 1 2 2
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Koordinator Birim Olgme, Degerlendirme ve Smav Hizmetleri Birimi

Is Birligi Yapilacak

= BIETHB, HBOHB, MTEHB, OHB, OYGHB, OERHB, OOKHB, TEHB

*Personel degisikligi sonucu siirekliligin saglanamamasi
Riskler *Doga kaynakli afetler, salgin hastaliklar vb. nedenlerle egitim 6gretimin sekteye ugramasi

*Teknolojiye erisim olanaklarinin kisitlihiginin giderilememesi

S-5.1.1 Olgme ve degerlendirme merkezlerinde gorev yapan dgretmenler tarafindan ilimizdeki 6gret-
menlere yonelik 6lgme degerlendirme teknikleri hakkinda hizmet igi egitimler verilecektir.

S-5.1.2 Ogrencilerin gelisimini takip etmek, miifredatin islenmesinde okullar arasinda biitiinliik

SHEETES saglamak ve uygulama birligi olusturmak i¢in ilimiz genelinde ortak sinavlar yapilacaktir.

S-5.1.3 ilimizde e-Sinav salonlarinin yayginlastirilmast, salonlarin daha islevsel hale getirilmesi ve
teknolojik altyapisinin gelistirilmesi i¢in gerekli ¢aligmalar yiiriitiilecektir.

Maliyet Tahmini 175.000 TL

«Ogrencilerin, bilgi ve becerilerine yonelik 6l¢gme ve degerlendirme ¢alismalarinda bireyin bilissel
yoniiniin yani sira duyugsal 6zelliklerinin yeterince uygulamaya gegirilememesi

+Olgme ve degerlendirme alaninda ulusal ve uluslararasi arastirma, gelistirme, uygulama ve projelerin

Tespitler
P sayisinin artirilmast

*Merkezi 6l¢me ve degerlendirme faaliyetlerinin yani sira il/ilge/okul diizeyinde gergeklestirilen ¢alig-
malarin yetersiz olmasi

+Olg¢me ve degerlendirme alaninda yontem, teknik ve Kriterleri belirlemeye yonelik bilimsel arastirma
faaliyetlerinin yapilmasi

+Olgme degerlendirme merkezlerinin yayginlastirilmasi ve islevselliginin artirilmasi, kurumsal yapr, is
ve islem siireclerinin giincel bilisim teknolojilerden yararlanilarak gelistirilmesi

Liites *Okul tabanli izleme aragtirmalariyla sinif i¢i 6lgme ve degerlendirme siireglerinin niteliginin artiril-
mast
+Olgme ve degerlendirme alaninda hizmet igi egitim ihtiyact

e-Sinav salonlarinin yaygilastirilmasi

Tiirkiye Yiizyili insasinda milli, manevi ve kiiltiirel degerlerini 6ziimsemis; cagin gerekle-
rine uygun bilgi, beceri, tutum ve davranislar ile demokratik anlayisa ve milli suura sahip
sahsiyetli ve iiretken dgrenciler yetistirmek.

Siirdiirtilebilir kalkinma hedeflerine uygun bir yaklasimla ¢evre ve iklim degisikligi konu-
sunda farkindaligin artirilmasi saglanacaktir.

Hedef 5.2

Amacin Ilgili Oldugu Program/
Alt Program Adi

Amacin iligkili Oldugu Alt
Program Hedefi

OGRENME KAZANIMLARI

Cevre Bilinci

Hedefe Baslangi¢

Performans Gostergeleri Etkisi (%) Degeri
PG-5.2.1 Atik yonetimi Sistemi

kurulan okul sayist 50 1125 7 9 12 15 19

PG-5.2.2 Okulum Temiz Belge-
lendirme Sistemi kurulan okul/ 50 191 9 12 15 19 19
kurum sayisi
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Koordinator Birim Destek Hizmetleri Birimi

Is Birligi Yapilacak

Birimler BIETHB, DOHB, HBOHB, IEHB, MTEHB, OHB, OERHB, TEHB, EMB

Faaliyetlerde siirekliligin saglanamamasi
*Cevre bilinci konusunda toplumun farkindaliklara kars1 direngli olmast

*Mali kaynaklarin yetersiz kalmasi

S-5.2.1 ilimizdeki 6grencilere gevre bilincinin kazandirilmasi kapsaminda doganin korunmasi, su ve-
rimliligi, iklim degisikligi, sifir atik ve geri doniisiim uygulamalar1 gibi konulara iliskin okullarimizda
farkindalik ve bilgilendirme ¢aligmalar: yiriitiilecektir.

Stratejiler

S-5.2.2 ilimizde “Okulum Temiz Belgelendirme Sistemi” ne sahip okul ve kurumlarin sayisinin artiril-
mas1 hususunda gerekli farkindalik ve bilgilendirme galismalar1 yapilacaktir.

Maliyet Tahmini 650.000TL
*Okullarimizda ¢evre ve iklim degisikligi konusunda yeterli duyarlilik ve farkindaligin olmamasi

Tespitler «Iklim degisikligine bagl olarak ortaya cikabilecek afetlerde gerekli dnlemlerin eksikligi

*Dogal kaynaklarin korunmasi ve tasarrufuna karsi tedbirler alinmamasi

*Toplumda ¢evre ve iklim degisikligi bilincinin olusturulmasi
. *Enerji verimliliginin saglanmasi

Ihtiyaclar

*Su tasarrufunun saglanmasi

*Atiklarin yonetilmesi

Tiirkiye Yiizyili vizyonu dogrultusunda fiziki ve teknolojik altyapisiyla giiglii, nitelikli perso-
Amac 6 nelle egitime erisimi ve egitimde kaliteyi artiracak, etkin ve hesap verebilen kurumsal yapiy1
gelistirmek.

Ogretmenlik meslegine iliskin bilgi, beceri, tutum, degerlerin gelistirilmesi kapsaminda
Hedef 6.1 ilimizdeki 6gretmen ve okul yoneticilerinin mesleki niteligini artiracak egitimlere katilimlart
tesvik edilecektir.

Amacin llgili Oldugu Prog-
ram/Alt Program Adi
Amacin lliskili Oldugu Alt
Program Hedefi

KURUMSAL KAPASITE

Ogretmen ve Yoneticiler

Hedefe Baslangi¢
Etkisi (%0) Degeri

Performans Gostergeleri ‘ 2024 ‘ 2025 ‘ 2026 ‘ 2027 ‘ 2028

PG-6.1.1 Ogretmen basina
diisen yillik mahalli hizmet 2

ici egitim siiresi (Saat)
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Koordinator Birim Ogretmen Yetistirme ve Gelistirme Hizmetleri Birimi

Is Birligi Yapilacak
Birimler

BIETHB, DOHB, HBOHB, MTEHB, OHB, OERHB, OOKHB, TEHB, EMB

Universiteler ile yeterli diizeyde is birligi imkan1 saglanamamasi
Riskler Politika degisiklikleri yasanmasi

*Degisen teknolojik gelismelere karsi uyum

S-6.1.1 Ogretmenlerin meslek dncesi egitimlerinin biitiinleyici bir pargasi olarak 6gretmenlik meslegine
iliskin bilgi, beceri, tutum, degerlerin gelistirilmesi ve pedagojik yetkinliklerin desteklenmesi amaciyla
yiiz ylize ve uzaktan egitim platformlart araciligiyla verilen hizmet i¢i egitimlere katilimin artirilmasi

Stratejiler hususunda gerekli ¢aligmalar yapilacaktir.

S-6.1.2 ilimizde bulunan iiniversiteler, STK’lar ve Cukurova Kalkinma Ajans1 gibi ¢esitli kurumlarla
isbirligi yapilarak 6gretmenlerimizin ve okul yoneticilerimizin mesleki gelisimleri siirekli desteklene-
cektir.

Maliyet Tahmini 500.000 TL

*Yonetici ve 6gretmenlerin mesleki gelisim egitimlerinde tiniversiteler ile yeterli diizeyde is birligi im-
kan1 saglanamamast

*Ogretmen ve yoneticilere verilen mesleki gelisim egitimlerinin nitelik ve niceliginin gelistirilmeye agik
olmast

VESpiHE T +Ogretmenlerin talep ettikleri diizeyde egitim alamamas1

Ogretmenlerin mesleki gelisim ihtiyag ve énceliklerini belirlemede okullarin ihtiyaclarimin yeterli
diizeyde dikkate alinmamast

*Pedagojik formasyon egitimlerinin, 6gretmenleri yeterli diizeyde meslege hazirlayamamast

«Ihtiyag duyulan alanlarda 6gretmen ve ydneticilere iiniversiteler aracihigryla mesleki gelisim
egitimlerinin verilmesi

*Mesleki gelisimde, yerel ihtiyaclara duyarli ve okul baglamiyla uyumlu yeni yaklagimlar olarak ta-
Ihtiyaglar nimlanan mesleki gelisim topluluklari, okul temelli mesleki gelisim ve 6gretmen- yonetici hareketlilik
programlarinin yayginlastirilmasi ve dgretmenlerin bu faaliyetlere erisilebilirliginin artirilmast

*Pedagojik formasyona iligkin egitimlerin adaylarin uygulama becerilerini dnceleyecek bigimde yeni-
den ele alinmast

Tiirkiye Yiizyih vizyonu dogrultusunda fiziki ve teknolojik altyapistyla giiclii, nitelikli perso-
nelle egitime erigimi ve egitimde kaliteyi artiracak, etkin ve hesap verebilen kurumsal yapiy1
gelistirmek.

Tim kademelerde egitime erigimi saglayacak planlamalar yapilarak doga kaynakli afetlere ve
Hedef 6.2 bulasici hastaliklara kars: direngli, gevreci ve nitelikli mimariye sahip egitim ortamlarinin olus-
turulmasi saglanacaktir.

Amacin ilgili Oldugu Prog-
ram/Alt Program Adi
Amacin iligkili Oldugu Alt
Program Hedefi

KURUMSAL KAPASITE

Fiziki Alt Yap1 (Yatirim/insaat-Donatim)

" . Hedefe Baslangi¢
Performans Gostergeleri Etkisi (%) Degeri 2024 2025 2026 2027 2028
PG-6.2.1 VD'e.prer'n tahkiki 30 130 0 0 0 0 0
yapilan egitim binasi sayisi
PG-6.2.2
Giiclendirilen/yikilip yeniden 40 140 0 0 0 0 0

yapilan egitim binasi sayisi

PG-6.2.3 Biiyiik onarimlari
yapilarak iyilestirilen egitim 30 500 0 1 0 0 0
binasi sayisi
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Koordinator Birim Insaat ve Emlak Hizmetleri Birimi

Is Birligi Yapilacak

= TEHB, OHB, MTEHB, OERHB, OOKHB, HBOHB, DOHB, BIETHB, SGHB

*Maliyetlerdeki dngoriilemeyen artislar
Riskler *Doga kaynakli afetler

*Tasarruf dnceliklerindeki degisiklikler

S-6.2.1 Deprem tahkiki islerine oncelik verilerek risk tasiyan egitim binalart belirlenecek ve belir-
lenen egitim binalarinin gliglendirilmesi ya da gerekiyorsa deprem riski sebebiyle yikilmasi, yerine
yeni egitim binalar1 yapilmasi konusunda bakanligin verdigi biitge dogrultusunda gerekli ¢aligmalar
Stratejiler yapilacaktir.

S-6.2.2 Okullarin niteliginin artirtlmast igin fiziksel imkanlar1 yetersiz olan egitim binalarinda bakim
onarim ¢aligmalar1 yapilacaktir.

Maliyet Tahmini 800.000 TL

*Var olan egitim binalariin bir kisminin deprem riski tasimasi

Tespitler *Var olan egitim binalarinin bir kisminin fiziksel imkanlarinin yetersiz olmasi

*Okullarda salgin ve bulagici hastaliklarin bulag ve yayilma oraninin yiiksek olmasi

*Egitim binalarinin giiglendirme ¢aligmalariyla depremden etkilenmelerinin 6niine gegilmesi
*Yikilmasi gereken egitim binalarinin yerlerine yeni egitim binalarinin yapilmasi

Ihtiyaglar *Egitim binalarinin niteliginin artirtlmast i¢in fiziksel imkanlarmin iyilestirilmesi

*Ortak kullanim alanlarinda hijyen kurallarina uyulmasinin saglanmast

*Bulasici hastaliklara karsi personelin ve 6grencilerin bilinglendirilmesi

Tirkiye Yiizyili vizyonu dogrultusunda fiziki ve teknolojik altyapistyla giiclii, nitelikli personelle

luage egitime erigimi ve egitimde Kaliteyi artiracak, etkin ve hesap verebilen kurumsal yapiy1 gelistirmek.

[limizdeki okul ve kurumlari en uygun teknoloji ile biitiinlestirerek, egitim faaliyetlerinin kesintisiz

REEES ve ¢aga uygun sekilde siirdiiriilmesi i¢in gerekli caligmalar yapilacaktir.

Amacin Ilgili Oldugu
Program/Alt Program KURUMSAL KAPASITE
Ad1

Amacin lliskili Oldugu

Alt Program Hedefi Bilisim

.. . Hedefe Baslangi¢
Performans Gostergeleri Etkisi (%) Degeri 2024 2025 2026 2027 2028
PG-6.3.1 Okullara sag-
lanan etkilesimli tahta 25 14672 90 100 110 120 130
sayisi
PG-6.3.2 Ag altyapisi o5 606 7 11 13 15 19

kurulan okul sayis1

PG-6.3.3 Genis bant
internet erisimi sunulan 25 317 3 3 3 3 3
okul sayis1

PG-6.3.4 Yenilikg¢i simif

kurulan okul sayisi 25 1 0 1 1 2 2
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QTN PXEo =T Ta Tl Bilgi islem ve Egitim Teknolojileri Hizmetleri Birimi

Is Birligi Yapilacak

= DOHB, HBOHB, MTEHB, OHB, ODSHB, OERHB, OOKHB, TEHB

*Olaganiistii durumlarda (deprem, salgin hastalik vb.) verilen hizmetlerde yaganabilecek aksakliklar
Riskler *Bakim-onarim ihtiyacinin zamaninda giderilememesi

*Teknolojinin beklenenden daha hizli gelismesi

S-6.3.1 Etkilesimli tahta ile yenilik¢i sinif donatim malzemeleri temin siiregleri tamamla- nacak ve etkile-
simli tahtalarin kurulumu saglanacaktir.

- S-6.3.2 Okullarin teknoloji altyapilari iyilestirilecek ve mevcut altyapilarin kullanilabilir olarak kalmasi
Stratejiler saglanacaktir.

S-6.3.3 Ag altyapist kurulan okullara genis bant internet hizmeti saglanacaktir.

S-6.3.4 ilimizdeki “yenilikgi simf” kurulan okullarin sayis1 artirilacaktir.
Maliyet Tahmini  ZS[OXe/s[ompS
*Teknolojik altyap1 ve donanim agisindan bolgesel farkliliklar

Tespitler *Egitim ortamlarinda teknolojik olanaklardan daha fazla yararlanma imkan

+Ogrencilerin egitim teknolojilerini kullanmaya yatkinlig:

*Teknolojik altyap: ve donanim agisindan bolgesel farkliliklarinin ortadan kaldirilmasi amaciyla ag altya-
pist, internet erisimi ve fiziki yeterliliklerin gelistirilmesi

Ihtiyaglar

Tiirkiye Yiizyili vizyonu dogrultusunda fiziki ve teknolojik altyapisiyla giiclii, nitelikli personelle
egitime erisimi ve egitimde kaliteyi artiracak, etkin ve hesap verebilen kurumsal yapiy1 gelistir-
mekK.

Yol gosterici Ve onleyici rehberlik anlayisi 6n plana ¢ikarilarak diizeltme, iyilestirme ve gelistirme-

et yi esas alan bir anlayigla denetsel ve hukuksal hizmetler etkin bir sekilde yiiriitiilecektir.

Amacin Tlgili Oldugu

Program/Alt Program KURUMSAL KAPASITE
Adi

Amacin iliskili Oldugu
Alt Program Hedefi

Denetim ve Rehberlik Hizmetleri

Hedefe Baslangi¢

Etkisi (%) Degeri ‘ 2024 ‘ 2025 ‘ 2026 ‘ 2027 ‘ 2028

Performans Gostergeleri

PG-6.4.1 Denetim
elemanlarinca hazirlanan 450

denetim raporu sayisi
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Ik d=liginie Egitim Miifettisleri Baskanhg

Is Birligi Yapilacak

.. Tim Hizmet Birimleri
Birimler

*Bazi branslarda/alanlarda yeteri kadar miifettisin bulunmamasi

Riskler *Bilisim teknik desteginin yeterli olmamasi

*Alt yap1 yetersizligi nedeniyle Hukuk Takip Sistemi’ne mevcut verilerden saglikl istatistiki veri alina-
mamast

S-6.4.1 Rehberlik ve teftis faaliyetleri, okul ve kurumlarin gelistirilmesini ve iyilestirilmesini saglayacak
sekilde kurumsal ve konu esaslt olarak yiiriitiilecektir.

Stratejiler

S-6.4.2 Kurumsal rehberlik ve teftis hizmetlerinin etkin sunumunu saglamak iizere bu alanda yetismis
insan kaynagimizin, yapisini ve niteligini gelistirecek egitimlere katilimlari tesvik edilecektir.

Maliyet Tahmini 850.000 TL

*Denetim ve rehberlik hizmetlerine iliskin bilisim sisteminin yeniden yapilandirilmasi

*Bazi branslarda/alanlarda miifettis istihdaminin olmamasi

Tespitler

*Mevzuat taslaklarin ilgili birimlerce iist hukuk normlari ve yargi kararlari dikkate alinmadan hazirlanmasi

*Bakanlik birimleri ve tasra teskilati ile yeteri kadar is birligi saglanamamast

*Denetim ve rehberlik hizmetlerine yonelik teknik destegin saglanmasi
*Yeterli sayida denetim elemaninin istihdam edilmesi
Ihtiyaglar *Denetim ve rehberlik hizmetleri verilerinin dijital ortama aktarilmasi

*Hukuk Takip Sistemi’nin alt yapisinin giiglendirilmesi ve gelistirilmesi

*Bakanlik birimleri ve tasra teskilati personeli ile yiiz yiize/¢evrim i¢i toplantilar diizenlenmesi
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4. Maliyetlendirme

Tufanbeyli Ilge Milli Egitim Miidiirliigii 2024-2028 Stratejik Plan’’nin
maliyetlendirilmesi stirecindeki temel gaye; stratejik amag, hedef ve stratejilerin gerektirdigi
maliyetlerin ortaya konulmasi suretiyle politika tercihlerinin ve karar alma siirecinin
rasyonellestirilmesine katkida bulunmaktir. Bu sayede stratejik plan ile biitge arasindaki
baglanti gliclendirilecek ve harcamalarin 6nceliklendirilme siireci iyilestirilecektir. Bu temel
gayeden hareketle planin tahmini maliyetlendirilmesi su sekilde yapilmistir:
» Hedeflere iliskin stratejiler durum analizi ¢alismalari sonuglar ve ilgili birimlerin
katilimlariyla tespit edilmistir.
o Stratejilere iliskin maliyetlerin biitge dagilimlar1 yapilmadan 6nce genel yonetim giderleri
ayrilmistir.
« Stratejilere iliskin tahmini maliyetler belirlenirken buradan hareketle hedef maliyetleri de
belirlenmistir.
Hedef maliyetlerinden yola ¢ikilarak ama¢ maliyetleri ortaya ¢ikarilmis ve amag
maliyetlerinden de stratejik plan maliyeti belirlenmistir
Toplam kaynaklarin dagilim oranlarina bakildiginda %99’ unun Miudiirliigiimiiz biitcesi,
yalnizca %1’inin ise okul aile birliklerinin katkis1 oldugu goériilmektedir. Egitime ayrilan
kaynaklarin artirilmasi i¢in finansman ¢esitliliginin saglanmasi ve bunlarin genel biitgesine
oraninin artirmasina yonelik calismalara agirlik vermesi gerekmektedir.
2024-2028 stratejik plan doneminde bu husus Mudiirligimuziin 6ncelikleri arasina
alinmistir. Miidiirliiglimiiz stratejik planinda 6 amag ve yirmi bir hedef bulunmaktadir. S6z
konusu amag ve hedeflere iliskin bes yillik tahmini biitce dagilimlar tabloda gosterilmistir.
Tabloda goriilecegi tizere son iki yilin gelir ve giderlerinde yasanan artistan hareketle
hazirlanan bes yillik maliyetlendirme sonucunda Miudiirligiimiiziin tahmini olarak
992.159.33 TL'lik bir harcama yapacag1 6ngoriilmektedir. (Hesaplamalar yapilirken,
Ulkemizin icerisinde bulndugu enflastyonist durum géz 6niinde bulundurulmus, 2025 Yilinda
%30, 2026 Yilinda %25, 2027 Yilinda %20 ve 2028 Yilinda %10 oransal artislar (ileriye
doniik enflasyon verilerinin diisecegi varsayilmistir; harcamalara iliskin olarak Orta Vadeli
Program (OVP) 2024-2026’da yer alan program bazl giderlerin (harcamalarin) artis oranlari
baz alimistir) Ayrica merkezi yonetim biitcesiyle beraber sivil toplum kuruluslari ve
uluslararasi kuruluslarin proje-is birligi katkilar, sosyal yardimlasma gelirleri gibi biit¢e dis1
kaynaklar da dikkate alinmistir.)
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2025 2026 2027 2028 Toplam

2024 -30% -25% 20 % 10% Maliyet
416.000 540.800 676.000 811.200 892.320 3.336.320
Hedef1.1  38.000 49.400 61.750 74.100 81.510 304.760
Hedef12  38.000 49.400 61.750 74.100 81.510 304.760
Hedef1.3  72.000 93.600 117.000 140.400 154.440 577.440
Hedef1.4  148.000 192.400 240.500 288.600 317.460 1.186.960
370.000 481.000 601.250 721.500 793.650 2.967.400
Hedef21  150.000 195.000 243.750 292.500 321.750 1.203.000
Hedef2.2  95.000 123.500 154375 185.250 203.775 761.900
Hedef2.3  125.000 162.500 203.125 243.750 268.125 1.002.500
Hedef2.4  150.000 195.000 243.750 292.500 321.750 1.203.000
685.000 890.500 1.113.125 1.335.750 1.469.325 5.493.700
Hedef3.1  250.000 325.000 406.250 487.500 536.250 2.005.000
Hedef3.2  250.000 325.000 406.250 487.500 536.250 2.005.000
Hedef3.3  185.000 240.500 300.625 360.750 396.825 1.483.700
Hedef3.4  225.000 292.500 365.625 438.750 482.625 1.804.500
Hedef4  620.000 786.000 982.500 1.179.000 1.296.900 4.864.400
Hedef41  320.000 416.000 520.000 624.000 686.400 2.566.400
Hedef4.2  150.000 195.000 243.750 292.500 321.750 1.203.000
Hedef43  150.000 195.000 243.750 292.500 321.750 1.203.000
1.995.000 2.593.500 3241875 3.890.250 4279275  15.999.900
Hedef5.1  175.000 227.500 284375 341.250 378.625 1.406.750
Hedef5.2  650.000 845.000 1.056.250 1.267.500 1.394.250 5.213.000
2.600.000 3380.000  4.225.000 5.070.000 5577.000  20.852.000
Hedef6.1  500.000 650.000 812.500 975.000 1.072.500  4.010.000
Hedef6.2  800.000 1.040.000 1.300.000 1.560.000 1.716.000 6.416.000
Hedef6.3  450.000 585.000 731.250 877.500 965.250 3.609.000
Hedef6.4  850.000 1.105.000 1.381.250 1.657.500 1.823.250 6.817.000

TOPLAM  123.710.236 160.823.306 201.029.132 241.234.958 265.361.703 992.159.33

Tablo 26: Maliyetlendirme Tablosu
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5. IZLEME VE DEGERLENDIRME

Bu boliimde Tufanbeyli Ilge Milli Egitim Miidiirliigii 2024-2028 Stratejik Plani’'min izleme
ve degerlendirme modeline ve asamalarina deginilmistir. Ayrica, izleme ve degerlendirme
faaliyetlerinin etkin bir sekilde gergeklestirilmesi icin olusturulan performans géstergelerine

iliskin sorumlu birimlere yer verilmistir.

TUFANBEYLI iLCE MILLI EGITIMMUDURLUGU 2024-2028 STRATEJIiK PLANI iZLEME
VE DEGERLENDIRME MODELI

Stratejik planlarda yer alan amag¢ ve hedeflere ulasma durumlarinin tespiti ve bu yolla
stratejik planlardaki amag ve hedeflerin gerceklestirilebilmesi i¢in gerekli tedbirlerin alinmasi
izleme ve degerlendirme ile miimkiin olmaktadir. izleme, stratejik plan uygulamasinin
sistematik olarak takip edilmesi ve raporlanmasidir. Degerlendirme ise wuygulama
sonuclarinin amag ve hedeflere kiyasla dl¢iilmesi ve s6z konusu amag ve hedeflerin tutarlilik

ve uygunlugunun analizidir.

Idarelerin kurumsal yapilarinin kendine has farklhiliklar1 izleme ve degerlendirme
sureclerinin de farklilasmasini beraberinde getirmektedir. Egitim idarelerinin ana unsurunun
girdi ve c¢iktilarinin insan olusu, lrtnlerinin degerinin kisa vadede belirlenememesine ve
insan unsurundan kaynakli degiskenligin ve belirsizligin fazla olmasina yol agmaktadir. Bu
durumda sadece nicel yontemlerle ytriitiilecek izleme ve degerlendirmelerin egitsel olgu ve
durumlar agiklamada yetersiz kalabilmesi s6z konusudur. Nicel yontemlerin yaninda veya
onlara alternatif olarak nitel yontemlerin de uygulanmasinin daha zengin ve genis bir bakis

acisi sunabilecegi belirtilebilir.

Tufanbeyli ilge Milli Egitim Mudiirligii 2024-2028 Stratejik Plani’min izlenmesi ve
degerlendirilmesi uygulamalari, Tufanbeyli Ilce Milli Egitim Mudiirligii 2019-2023 Stratejik
Plani izleme ve Degerlendirme Modeli'nin gelistirilmis siiriimii olan Tufanbeyli ilce Milli
Egitim Midiirligii 2024-2028 Stratejik Plani izleme ve Degerlendirme Modeli cercevesinde
yiriitiilecektir. Izleme ve degerlendirme siirecine yon verecek temel ilkeler: Katiimcilik,
Saydamlik, Sonuclari lletme (Geri Bildirim), Hesap Verebilirlik, Bilimsellik, Tutarhlik ve
Nesnellik olarak ifade edilebilir.
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Belirtilen temel ilkeler ve veri analiz yontemleri dogrultusunda Tufanbeyli ilce
Milli Egitim Miidiirliigii 2024- 2028 Stratejik Plam1 izleme ve Degerlendirme Modeli’'nin

cercevesini;

e Performans gostergeleri ve stratejiler bazinda gerceklesme durumlarinin belirlenmesi,

e Performans gostergelerinin ger¢eklesme durumlarinin hedeflerle kiyaslanmasi,

e Stratejiler kapsaminda yiirtitiilen faaliyetlerin Miidiirliik faaliyet alanlarina dagiliminin
belirlenmesi,

e Sonuclarin raporlanmasi ve iist yonetimle paylasimi,

e Hedeflerden sapmalarin nedenlerinin arastirilmasi,

e Alternatiflerin ve ¢6ziim 6nerilerinin gelistirilmesi siirecleri olusturmaktadir.

5.1. IZLEME VE DEGERLENDIRME SURECININ ISLEYIiSI

Izleme ve degerlendirme siirecinin isleyisi ana hatlar ile asagidaki sekilde dzetlenmistir:
Adana i1 Milli Egitim Midurligi 2024-2028 Stratejik Plan'nda yer alan performans
gostergelerinin gerceklesme durumlarinin tespiti yilda iki kez yapilacaktir. Ara izleme olarak
nitelendirilebilecek yilin ilk alti aylik dénemini kapsayan birinci izleme kapsaminda, Strateji
Gelistirme Hizmetleri AR-GE/ASKE Birimi tarafindan harcama birimlerinden sorumlu
olduklar1 performans gostergeleri ve stratejiler ile ilgili gerceklesme durumlarina iliskin
veriler toplanarak birlestirilecektir. Performans hedeflerinin gerceklesme durumlari
hakkinda hazirlanan “Stratejik Plan izleme Tablosu” il Milli Egitim Miidiiriine, stratejiden
sorumlu sube miudirlerinin ve birim amirlerinin gériisiine sunulacaktir. Bu asamada amag,
varsa Oncelikle yillik hedefler olmak iizere, hedeflere ulasilmasinin 6niindeki engelleri ve
riskleri belirlemek ve yillik hedeflere ulasilmasini saglamak iizere gerekli goriilebilecek
tedbirlerin alinmasidir.

Sekil 4: izleme ve Degerlendirme Siireci

Degerlendrme
’ toplantilarinin
Izleme ve gerceklestirilmesi
degerlendirme
raporunun
hazirlanmasive
sunulmasi &

Izleme verlernin
Yillik lanlamalarin!

degerlendirilmesi
yapiimas:

Yil sonu . \ : Ik alts aylik
gerzéliliéwelc?11ln b gerceklesmelerin
elirlenmesi belirlenmesi

Izleme [zleme tablosunun
toplantilarinin hazirlanmasi ve
gerceklesmesi sunulmasi
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Yilin tamamina iligkin ikinci izleme kapsaminda ise Adana Il Milli Egitim Midiirligi Strateji
Gelistirme Hizmetleri AR-GE/ASKE Birimi tarafindan harcama birimlerinden sorumlu
olduklar1 performans gostergeleri ve stratejiler ile ilgili gerceklesme durumlarina iliskin
veriler toplanarak birlestirilecektir. Derlenen istatistik bilgilerine gore ger¢eklesme durumlari
tespit edilen performans gostergeleri hakkinda hazirlanan “Stratejik Plan izleme ve
Degerlendirme Raporu” tist yoneticiye sunulacak ve boylelikle gostergelerdeki yillik hedeflere
ulasilmasini saglamak tzere gerekli gorulebilecek tedbirlerin alinmasi saglanacaktir. Stratejik
Plan Degerlendirme Raporu, list yonetici baskanliginda yapilan degerlendirme toplantisinda
stratejik planin kalan siiresi icin hedeflere nasil ulasilacagina iliskin alinacak gerekli 6nlemleri
de icerecek sekilde nihai hale getirilerek Mart ay1 sonuna kadar Milli Egitim Bakanlig1 Strateji
Gelistirme Baskanligi’'na gonderilecektir. Hedeflerin ve ilgili performans gostergeleri ile
risklerin takibi, hedeften sorumlu birimin harcama yetkilisinin; hedeflerin gergeklesme
sonuglarinin harcama birimlerinden alinarak birlestirilmesi, analizi, degerlendirilmesi ve iist
yoneticiye sunulmasi ise Adana i1 Milli Egitim Midiirliigii Strateji Gelistirme Hizmetleri ASKE
Birimi’'nin sorumlulugundadir.

5.2. PERFORMANS GOSTERGELERI

Degerlendrme toplantilarinin gerceklestirilmesi Izleme ve degerlendirme raporunun
hazirlanmasi ve sunulmasi Izleme verlernin degerlendirilmesi Yil sonu gerceklesmelerinin
belirlenmesi izleme toplantilarinin gerceklesmesi Izleme tablosunun hazirlanmas1 ve
sunulmasi ilk alti aylik gerceklesmelerin belirlenmesi Yillik lanlamalarin yapilmasi Adana Il
Milli Egitim Miudirligi 2024-2028 Stratejik Plani’'nda belirlenen hedeflere ne o6lciide
ulasildiginl ortaya koyabilecek yeterli sayida ve nitelikte performans gostergeleri
kullanilmistir. Stratejik planda, izleme ve degerlendirme faaliyetlerinin etkili bir sekilde
gerceklestirilmesi  icin performans gostergelerinden yararlanilmistir.  Performans
gostergelerinin izlenmesinde standartlasmanin saglanmasi ve gilivenirligin temin edilmesi
onemli bir konudur. Bu sebeple performans gostergelerinin kimlik karti olarak
nitelendirilebilecek “Performans Gostergesi Karti” gelistirilmistir. Midurligiimiize 6zgi
gelistirilen performans gostergesi karti ile her bir performans gostergesinin kavramsal
cercevesi, veri kaynagi, kapsami, veri temin donemi, hesaplama yontemi gibi bilgiler kayit
altina alinarak gosterge bilgi tablosunda toplanmistir. Bu yolla performans gostergelerine
iliskin izleme verilerinin glvenirliginin ve karsilastirilabilirliginin giivence altina alinmasi
saglanmistir.
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EKLER

Tablo 27: Hedef Kart1 Sorumluluklari

=

=

-
1.1 I I I I l S I l
1.2 i i S i I
1.3 i I i l S i
1.4 I I i S i
2.1 i i i i S i
22 I i i S i
23 I S I I
24 i i S i I i [
3.1 i [ S i
3.2 I I S
33 i f S
34 I I I I i S
4.1 i I i I S i I
42 i i i i i I S i
43 i i I i i I S i I
5.1 I I i i I S i I
52 i S i I I i i I i I
6.1 I i I I i i I i i S
6.2 i i I I i I i I i S
6.3 3 I I i i l l i i
6.4 i i i S I i i i I I I i i I I
S: Sorumlu Birim I: Is Birligi Yapilan Birim
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Tablo 28: Hedef ve Strateji Sorumluluklari

Amag 1: Temel egitimde firsat esitligi ve egitime erisimin saglandigi, 6gretim siirecleri ve egitim

ortamlarinin etkin kullanildig1 bir ekosistem insa ederek 6grencileri ¢cagin gerektirdigi evrensel

yeterliliklere sahip, milll ve manevi degerleri benimsemis saglikli ve mutlu bireyler olarak

yetistirmek.

Hedefler

Stratejiler

S-1.1.1 Okula kayit konusunda bakanligimizca yapilan yasal

Sorumlu
Birim

Is Birligi
Yapilan
Birim(ler)

diizenlemelerin, ilcemizde uygulanmasi icin gerekli tedbirler BIETHB
Hedef1.1: alinacaktir. -
Temel egitimde firsat DOHB
esitligini saglayarak S-1.1.2 ilgemizdeki tiim 6grencilerin firsat esitligi icinde {EHB
ilimizdeki 6grencilerin egitimlerine devam edebilmeleri i¢in bakanligimizca uygulanan -
epitime erisimini licretsiz ders kitaplari ve 6grenci tasima gibi hizmetlerin diizenli OOHB
artirmayayonelik sekilde uygulanmasi saglanacaktir. TEHB DHB
gallsln.lalar ha.yata $-1.1.3 Ogrencilerin subelere dagiliminin istenen duruma gelmesi
gegirilecektir. icin okullarin fiziki mekén kapasitesini artiracak ¢ahgmalar HHB

yapilacaktir.

S-1.2.1 Okul dncesi egitime erisimin artirilmasi i¢in gerekli
Hedef1.2: caligsmalaryapilacaktir. BIETHB

S$-1.2.2 Okul 6ncesi egitimde fiziki mekan kapasitesi artiralmasi .

. Do : IEHB

Okul 6ncesi egitim calismalaridesteklenecektir. s
desteklenerekerisi $-1.2.3 Okul oncesi egitimde ebeveyn bilgilendirme ve TEGM OOKHB
m imkanlari farkindahkgelistirme caligmalart ile okul-aile is birligi SGHB
artirilacakuir, giiclendirilecektir.

$-1.3.1 Temel egitim okullar1 arasinda yarismalar ve

etkinlilerdiizenlenecektir.

$-1.3.2 Tiirkiye Yiizyih perspektifinde, iilkemizin gelecek

vizyonu dogrultusunda yeni

eserlerinbilim,kiiltiir,sanayiveteknolojialanindakigelismelerin

tanitimiyapilacak; ilimizdeki miize ve 6renyerleri, tarihieserler

ve camiler, kaleler, sehitlikler, kiitiiphaneler, bilim merkezleri,

liniversiteler vb. sehirlerimizin tarihi ve kiiltiirel mekanlarinin

ziyaretedilmesisaglanacaktir.
Hedef1.3: }

$-1.3.3 Ogrencilerin insan, sehir, kiiltiir ve medeniyet arasindaki
Temel egitimde iliskiyikavrayarak kendi yasadig1 sehri yakindan tanimasi, imkan ve
bilimsel,sosyal, sportif, ozellikleriniogrenerek mekan ve zaman iligkisi baglaminda
kiiltiirel, sanatsal ve kesfetmesi, sehrinin soyut ve somut kiiltiirel mirasini, degerlerini
toplumsal hizmet gibi bilm?si velz(koruma51 icin okul i¢i ve okul dis1 etkinlikler BiETHB
alanlarda etkinliklere yapriacaktir. DHB
kattlhin Orl?m irekli S-1.3.4 Ogrencilerin bilimsel, kiiltiirel, sanatsal, sportif ve toplumsal TEGM DOHB
ggl}ghfrfgyevfess{ls ! hizmet etkinliklerine katilimini artirmak amaciyla ¢ok yonli ?EBP?];IB

etmekamaciyla
ogrencilere okuma
kaltiri
kazandirilacaktir.

destekleme ve izleme-degerlendirme mekanizma- lari
gelistirilerek, cocuklarin saglikliyasam becerileri ve aligkanliklar
edinmeleriicin saglikli beslenmeve fiziksel aktivitelerine yonelik
calismalar yiritiilecektir.

S-1.3.50kul bahgeleri geleneksel cocuk oyunlarina yonelik
diizenlenecekve 6grencilerin geleneksel cocuk oyunlarini
6grenmesi ve oynamasi desteklenecektir.
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Amag 1: Temel egitimde firsat esitligi ve egitime erisimin saglandigi, 6gretim siiregleri ve egitim ortamlarinin
etkin kullanildig1 bir ekosistem insa ederek 6grencileri ¢agin gerektirdigi evrensel

yeterliliklere sahip, milli ve manevi degerleri benimsemis saglikli ve mutlu bireyler olarak

yetistirmek.

Is Birligi
Yapilan
Birim(ler)

Stratejiler

S-1.4.1 Destekleme ve Yetistirme Kurslari'na yonelik nitelik

Hedef 1.4: llkokul | artirma ¢alismalar1 yapilacaktir.
ve ortaokulda

e S-1.4.2 Evde ya da hastanede egitim alan 6grencilerin BIETHB
0grenme . D ., N

kayiplarini durumlarinin, e-Okul Yonetim Bilgi Sistemi'ne eksiksiz bir DOHB
azaltmaya yonelik sekilde islenmesi ve egitim hizmetlerine yonelik gerekli

destekleyici planlamanin yapilmasisaglanacaktir. TEHB OHB
calismalar S-1.4.3 Ogrencilerin devamsizlik nedenleri analiz edilerek ailelere OOKHB
yapilacaktir. yonelik bilgilendirme ¢caligmalari yapilacaktir.
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Amag 2: Cagin ihtiya¢c duydugu bilgi, beceri ve yetkinlikleri kazandiran, teknolojiyi iireten, tarih bilinci ve bilim ara-
ciligiyla gelecegi kurgulayan, nitelikli insan kaynagi yetistiren, ekonomiye katki sunan, degerleriyle bireyi
hayata hazir kilan, empati ve nezaket kazandiran bir ortaégretim yapisiile dgrenciler yetistirmek.

is Birligi
Yapilan
Birim(ler)

Stratejiler Sorumlu
Birim

$-2.1.1 Ogrencilerin ortaégretime katilimlarinin artirilmasina,

l_(-_)l?def 21'1:. devamsizlik vesinif tekrarlarmin azaltilmasina ve drgiin egitim icinde

yegtlr:izrrlllicll(lgilr? kalmalarina yo6nelik calismalar yapilacaktir.

e $-2.1.2 Ortaogretimde 6grencilerin akademik, bilimsel, sosyal, kiiltiirel, BIETHB

niteliklerini . ) . : R
elistirmeye sanat- sal, sportif faaliyetler ile sosyal sorumluluk programi kapsamindaki DOHB

}gr(")nelikbireysel calismalara katilimlari saglanacaktir. OHB MTEHB

ozellikleri de o o ) OOKHB

dikkate §-2.1.3 Okullarin sosyal etkinlik modiiliinii daha etkin kullanmalari

alinarak saglanarak bumodiil izerinden sosyal etkinlikler diizenli olarak takip HHB

yapilacak edilecektir.

calismalarla )

devamsizlik ve $-2.1.4 llgemizde bulunan 6zel 6gretim okullar1 ve resmi okullar arasinda

sinif tekrarlari isbirligi ve dayanigmayi artiracak ¢alismalar yapilacaktir.

azaltilacak ve

egitime

katilimlari

artirilacaktir.

Hedef 2.2: S$-2.2.1 Genel ortaggretimde egitim ve 6gretim siireclerinin

Ortaogretimde gelistirilmesiamaciyla okullar arasi nitelik ve basari farkliliklarinin

0grenim goren izlenmesi ve iyilestirilmesine yonelik calismalarin yapilmasi .

ogrencilerimiz saglanacaktir. BHT:.THB
e degigen $-2.2.2 Egitim siiregleri; 6grencilerin milli, manevi ve evrensel degerleri DOHB

dinyann tutum ve davranisa doniistiirebilecekleri bir anlayisla giiclendirilecek, OHB MTEHB

tg)eriktli{d'gl okuma kiiltiiriiniidesteklemeye yénelik cahigmalar yiirtitiilecektir. OOKUB

k?islt?il(‘)ﬁ 1(1){1;;]( $-2.2.3 ilcemizde bulunan iiniversiteler ve STK'lar basta olmak iizere cesitli

iizere bilgi kurumve kuruluslarla isbirligi saglanarak 6grencilerin bilim, kiiltiir ve sanat

beceri yet'kinlik alanlarinda gelisimlerini destekleyerek genel ortadgretimde niteligin

ve yetérliliklerin artirilmasina yonelik calismalar yapilacaktir.

kazandirilmasi

saglanacaktir.

Hedef 2.3: $-2.3.1 imam hatip okullarinin egitim 6gretim siiregleri iyilestirilecek,

Imam hatip yiiksekogretim kurumlart ile is birligi ile 6grencilerin akademik

okullarinda gelisimleridesteklenecek, rehberlik ve mesleki planlama ¢alismalarinin

bilgi, beceri etkinligi artirilacaktir. BIETHB

ve yveterlilikler $-2.3.2 imam hatip okullarinda yiiriitiilen proje ve sosyal etkinliklerin sayis DOHB OHB
odagln(.ia, ve cesitliligi arti- rilacaktir.

akgdgmllk bagars S $-2.3.3 Imam hatip okullarinda tescil edilen patent, faydah model, MTEHB

ve e%el:(r ere markave tasarim sayisini artiracak bilgilendirme ve yonlendirme

z;lrlls(;alar proje faaliyetleri yapilacaktir.

vesosyal

etkinlikler

yayginlastirilacaktir.
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Amag 2: Cagin ihtiya¢ duydugu bilgi, beceri ve yetkinlikleri kazandiran, teknolojiyi iireten, tarih bilinci ve bilim ara-
ciligiyla gelecegi kurgulayan, nitelikli insan kaynagi yetistiren, ekonomiye katki sunan, degerleriyle bireyi
hayata hazir kilan, empati ve nezaket kazandiran bir ortaégretim yapisiile dgrenciler yetistirmek.

Hedef2.4:

Mesleki ve teknik
egitim alaninda
egitimistihdam-
uretim iliskisi
gliclendirilerek
liniversiteler ve
cesitli sektorler ile
isbirligi ve
deneyim paylasimi
icinde
ogrencilerimizi
n mesleki
yeterlilige ve
meslek ahlakina
sahip; yenilikgi,
girisimci, iiretken,
ekonomiye deger
katan ehil is gticii
seklinde
yetistirilmesi
saglanacaktir.

Stratejiler

S-2.4.1 flcemizdeki mesleki ve teknik egitim kurumlarindaki
programlarin, is piyasasinin istek ve ihtiyaclariyla uyumlu olmasini
saglamak ve burada yetisen genglerin istihdamina katki sunmak i¢in basta

OSB’ler olmak iizere sektorel kurumve kuruluslarla isbirligi gelistirilecektir.

S-2.4.2 Mesleki ve teknik ortadgretim kurumlarimizin derslik ve atolyelerinde
fizikiimkan ve olanaklart iyilestirerek okullar arasi basari farkinin
azaltilmasina yonelikgalismalar yapilacaktir.

S-2.4.3 Mesleki ve teknik ortadgretimde iyi uygulamalari ¢ogaltmak,
deneyimleri paylasmak ve bu alanda gorev yapan idareci ve 6gretmenlerin
mesleki gelisimlerini siirekli desteklemek icin ilimizdeki tiniversiteler veya
alaninda uzman kisilerce egitimler diizenlenmesi saglanacaktir.

S-2.4.4 ilgemizde var olan mesleki ve teknik egitim kurumlarinin
tanitimlarinin yapilmasi ve mesleki egitim merkezi bulunmayan yerlere
irtibat noktalarinin kurulmasi ve mesleki egitim almak isteyen her bireyin bu
egitime ulagmasi ve belge almasina katki saglayacak ¢alismalar
yurtritilecektir.

Sorumlu

Birim

MTEHB

is Birligi
Yapilan
Birim(ler)

BIETHB
HBOHB
OHB
OERHB
OOKHB
OYGHB
TEHB
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Amac 3: Bireyin bilgi, beceri ve yetkinliklerini gelistirmek amaciyla bireysel, toplumsal ve istihdam odakl yeni bir
yaklasimlahayatboyu 6grenmeimkanlarisunmak.

is Birligi
Yapilan
Birim(ler)

Sorumlu
Birim

Stratejiler

Hedef3.1:

§-3.1.1 Dezavantajh gruplar basta olmak iizere, drgiin
egitim ¢ag1 disina ¢ikmis, 68renimlerini gesitli nedenlerle
tamamlayamamis bireylerin yarim kalan egitimlerini agik
Ogretim okullarinda tamamlayabilmeleri icin
bilgilendirici ve tesvik edici ¢alismalar yapilacaktir.

S-3.1.2 Ilgemizde bulunan yabanci uyruklularin

yetkinlikleri de g6z oniinde bulundurularak, daha spesifik
alanlarda etkin calismalar yapmasi, 6zglin ve Kkaliteli
tiriinler ortaya koymasi ve bu yolla ilimizdeki hayat boyu
ogrenme ¢alismalarina katkisunmasi saglanacaktir.

Farkli yeteneklere, ozelliklere, egitimde esitlik ve kapsayicilik ilkesine uygun sekilde BIETHB
ihtiyaglara ~ ve  birikimlere destekl lerini ve Tirk Egitim Sistemi | ) OERHB
sahip tim bireylerin yaygin ef.te enmelerini ve Tiirk Egitim Sistemi'ne uyumlarin HBOHB
egitimden aktif olarak | saflamak amaciyla uyum egitimleri, dil destegi, kltiirel EMB
yararlanabilmeleri farkindalik programlari gibi kaynaklardan yararlanarak
saglanacaktir. orgiin egitim ve yaygin egitim imkanlarindan en iist

diizeyde faydalanmalar1 saglanacaktir.

$-3.1.3 Toplumu bir arada tutan degerlerin

gliclendirilmesi, sehir kiltiiri, demokrasi ve insan

haklari, kiiltiirel mirasin aktarilmasi ve o6gretilmesi

konularinda yaygin egitim faaliyetleri ile sosyal ve

kiilttirel etkinlikler diizenlenelenecektir.

S-3.2.1 Bireylerde hayat boyu o6grenmenin Kkisisel ve

mesleki faydalar1 konusunda farkindalik olusturulmasi

ve ilimizde hayat boyu 6grenme kurslarindan yararlanma

ve tamamlama oranlarinin artirilmasi i¢in bilgilendirici
Hedef3.2: . ve tesvik edici calismalar saglanacaktir. )
Fa¥at leri boylu b_ogrienrge $-3.2.2 ilgemizde yenilenebilir enerji, temiz enerji ve . BIETHB
aaliyetlerl  1le ireylerae yesil dontisim gibi c¢evreye duyarli calismalar HBOHB EMB
kisisel, c¢evresel ve mesleki desteklenecektir.
anlamda farkindalik L
olusturulacaktur. §-3.2.3 Olgunlasma enstitiimizin kurum bazh
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Amag 3: Bireyin bilgi, beceri ve yetkinliklerini gelistirmek amaciyla bireysel, toplumsal ve istihdam odakl1 yeni bir
yaklasimlahayatboyu 6grenmeimkanlarisunmak.

Is Birligi
Hedefler Stratejiler Sorumlu Yapilan
Birim . .
Birim(ler)
§-3.3.1 Aile degerleri, aile i¢i iletisim; sosyal, psikolojik

Hgdef3.3: ve duygu- sal gelisim, stres yonetimi, bagimhliklari
Aile ve  toplumun onlemeye iligkin yaklasimlar basta olmak tizere cesitli )
ihtiyaglarina yonelik genel, alanlarda, aileler bilgilendirlerek desteklenecektir. ) BIETHB
mesleki ve teknik egitim $-3.3.2 Toplumun afetlere ve acil durumlara hazirhkl HBOHB EMB
],“,”S, prggramlarl _a(;arak olmasini saglamak, riskleri azaltmak ve hizh tepki verme
ilimizdeki bireylerin bu kapasitesini artirmak amaciyla afet ve acil durumlara
kurslardan  yararlanmasi iliskin yaygin egitimkurslar1 diizenlenecektir.
saglanacaktir.
Hedef3.4: $-3.4.1 Ilgemizde trzlifik ve surucu ggitiminde f:gitim,
Ozel yaygin egitim hizmetleri | SInav ve belgelendirme siireclerinin  bakanligimizin BIETHE
kapsaminda ilimizde verilen | belirledigi  olgiitler ~ dogrultusunda  uygulanmasi .
egi- timlerin bakanliimizin | saglanacaktir. HBOHB DHHB
belirledigi olgitler | §.342 flcemizde bulunan ézel yaygn epitim EMB
dogrultusunda uygulan- masi | yrymlarinda uygulanan programlarin ~ bakanligimizin
ve denetlenmesine yonelik | pelirledii standartlaragére yiiriitiilmesi saglanacaktir.
calismalar yapilacaktir.
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Amag 4: Farkliliklar dikkate alan bir 6zel egitim ve rehberlik anlayisiyla 6grencilerin, egitim ve yasam siireclerindeki
potansiyellerini en iist diizeye ¢ikaracak ve 6zel gereksinimli bireylerin toplumla biitiinlesmelerini saglaya-
cak bilgi ve beceriler ile ilgi ve yetenekleri dogrultusunda gelisimlerini destekleyecek fiziki, beseri ve teknolo-
jikimkanlariartirmak.

Stratejiler

S-4.1.1 Ogretmenlere, en son ozel egitim stratejileri,
teknikleri ve iyi uygulamalar hakkinda hizmet i¢i egitim,

Sorumlu
Birim

is Birligi Yapilan
Birim(ler)

l.-.l?defz%.l:. ) velilere ise Rehberlik ve Arastirma Merkezleri'nde 6zel BIETHB
Qgrl‘i‘.ri{cllle.rm _bireysel | g5itim alaninda bilgilendirme yapilarak ) DOHB IEHB
?}fé la le:;rl?nea " Veun fi(z)igl:se;}r?lg kaynastirma/biitinlestirmeye ihtiyag duyan 6grenciler igin OERHB MTEHB OHB
b yag yel ectimrel gerekli yonlendirmeler yapilacaktir. OKHEB TEHB
szf“slearliarak e“itirlglel egrilrirlrllﬁe?; $-4.1.2 llcemizde kaynastirma/biitiinlestirme  yoluyla
ar%rllacaktlrg ’ egitimlerini siirdiiren ogrencilere yonelik bilgi, beceri,
’ tutum ve farkindalik kazandirmak icin ilgili tim paydaslara
cevrim ici veya yiiz yiize egitimler verilecektir.
$-4.2.1 llcemizde bulunan Bilim ve Sanat Merkezleri'nde
0grenim goren Ozel yetenekli dgrencilerin fikri ve sinai
miilkiyet farkindaliginin artirilmas:t saglanacak ve bu
Hedef4.2: merkezler tarafindanyapilan patent, faydali model, tasarim BIiETHB TEHB
9?31 egitim 1ht1ya}c.1 qlan ve marka basvuru sayisi artirilacaktir. } R
og:encll{llerlp kendi ilgi ve S-4.2.2 Ozel egitim ihtiyaci olan o&grencilerle olagan OERHB DOHB HHB
ge Vemit er d 1 gelisim gosteren dgrencilerin birlikte yer alacaklari sosyal, MTEHB OHB
ogruttusunda sosyal ve kiiltiirel, sanatsal ve sportif faaliyetlerin standart olarak OOKHB
akademik gelisimleri diizenlenmesineyone- lik calismalar yapilacaktir
desteklenecektir. . _y . ¢ 5.. i yap o
S-4.2.3 llcemizde 0zel egitim ve rehabilitasyon
merkezlerinde verilen egitimlerin esitlik, erisilebilirlik
ve kapsayicilik baglaminda niteligini artirmaya yonelik
calismalar yapilacaktir.
$-4.3.1 Ogretmenlerin ~ bagimlilikla miicadele
programlarini uygulama konusundaki yetkinliklerinin
artirlmas1 ve ogrencilerin  bagimlilikla miicadele .
bilin¢lerinin gelistirmesi amaciyla egitimler BIETHB
Hedef4.3: diizenlenecektir. TEHB DOHB
Akademik, sosyal, S-43.2 Rehber 63 L as - : =
’ -4.3. gretmenlerin, 6grencilerin mesleki . HBOHB
du%f_gl_lsal ve lmlesle(ljﬂ rehberlik konusundaki ihtiyaglarini karsilamalar1 igin OERHB MTEHB OHB
gelisim alanlarinda egitimlere katilmasitesvik edilecektir. o
sunulan rehberlik . e Ca OOKHB
hizmetleri $-4.3.3 Gelisimsel, onleyici ve iyilestirici psikososyal N
desteklenecektir. destek  calismalari  kapsaminda  ogrencilere  yonelik OYGHB

diizenlenen egitimler yayginlastirilacaktir.

S-4.3.4 Rehberlik ve Arastirma Merkezleri'nde (RAM)
gorev yapan personele yonelik mesleki gelisim
faaliyetleri desteklenecektir.
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Amac 5: Tiirkiye Yiizy1li1ingasinda milli, manevi ve Kiiltiirel degerlerini 6ziimsemis; ¢agin gereklerine uygunbilgi,beceri,
tutumve davranislarile demokratik anlayisa ve millisuura sahip sahsiyetli ve iiretken 6grenciler yetistirmek.

.. Sorumlu Bi- Is Birligi Yapi-
Hedefler Stratejiler rim lan Birim(ler)
Hedef5.1: $-5.1.1 Olgme ve degerlendirme merkezlerinde gorev yapan BIE_THB
Birevin selisimini ogretmenler tarafindan ilimizdeki 6gretmenlere yénelik 6lgme HBOHB
ireyin gelisimini temel degerlendirme teknikleri hakkinda hizmet i¢i egitiml

alan, wuzun vadeli &! . ¢l egitimier MTEHB
o . .| verilecektir. - OHB
6grenme siirecini o o . i ODSHB
iceren yeterlik temelli | S-5.1.2 Ogrencilerin  gelisimini takip etmek, mifredatin OYGHB
dlcme, izleme ve | islenmesinde okullar arasinda biitiinliik saglamak ve uygulama R
degerlendirme birligi olusturmak i¢inilimiz genelinde ortak sinavlar yapilacaktir. (_)_E__RHHB
stireclerinin S-5.1.3 ilgemizde e-Sinav salonlarinin yayginlastirilmasi, salonlarin OOKHB
iyilestirilmesi daha islevsel hale getirilmesi ve teknolojik altyapisinin TEHB
desteklenecektir. gelistirilmesi icin gerekli calismalar yiirttiilecektir.

BIETHB
Hedef 5.2: §-5.2.1 filcemizdeki ogrencilere cevre bilincinin kazandirilmasi DOHB
Siirdiirilebilirkalkin | kapsaminda doganin korunmasi, su verimliligi, iklim degisikligi, HBOHB
ma hedeflerine uygun | sifir atik ve geri dénigiim uygulamalar1 gibi konulara iligkin iEHB
bir yaklasimla gevre ve | okullarimizda farkindalik vebilgilendirme caligmalar yuriitilecektir. DHB MTEHB
iklim degisikligi| §-5.2.2 ilcemizde “Okulum Temiz Belgelendirme Sistemi” ne sahip
konusunda okul ve kurumlarin sayisinin artirilmasi hususunda gerekli _.OHB
farkindaligim artirilmasi| farkindalik ve bilgilendirme calismalar yapilacaktir.. OERHB
saglanacaktir. EMB TEHB
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Amacg 6: Tiirkiye Yiizyih vizyonu dogrultusunda fiziki ve teknolojik altyapisiyla giiclii, nitelikli personelle egitime erisimi
ve egitimde Kkaliteyi artiracak, etkin ve hesap verebilen kurumsal yapiy1 gelistirmek.

S 1 is Birligi
Hedefler Stratejiler (g‘um u Yapilan
1rim Birim(ler)
Hedef6.1: S$-6.1.1 Ogretmenlerin meslek oncesi egitimlerinin bitiinleyici| OYGHB BIETHB DOHB
Ogretmenlik meslegine | bir parcasi olarak 6gretmenlik meslegine iliskin bilgi, beceri, HBOHB
iliskin bilgi, beceri, tutum, | tutum, degerlerin gelistirilmesi ve pedagojik yetkinliklerin des-
degerlerin  gelistirilmesi | teklenmesi amaciyla yiiz yiize ve uzaktan egitim platformlari MT_EHB
kapsaminda ilimizdeki | aracihgiyla verilen hizmetici egitimlere katilimin artirilmasi OHB OERHB
O0gretmen ve okul | hususunda gerekli calismalar yapilacaktir. OOKHB EMB
yoneticilerinin mesleki | §.6,1.2 ilcemizde bulunan iniversiteler, STKlar ve TEHB
niteligini artiracak | cykurova Kalkinma Ajansi gibi ¢esitli kurumlarla isbirligi
egitimlere katihmlari tegvik | yapjarak ogretmenlerimizin ve okul yoneticilerimizin mesleki
edilecektir. gelisimleri stirekli desteklenecektir.
Hedef 6.2:
Tim kademelerde | ¢.69 1 peprem tahkiki islerine oncelik verilerek risk BiETHB DOHB
eglvtllme K planl er1$111m tasiyan egitim binalar1 belirlenecek ve be- lirlenen egitim HBOHB
Saglayacak plania-maiar | pinalarmin giiglendirilmesi ya da gerekiyorsa deprem riski
yapl){lllarz;kl doga  kay- sebebiyle yikilmasi, yerine yeni egitim binalar1 yapilmasi IEHB MTEHB
\I: 1afet erebula§1c1 konusunda bakanligin verdigi biitce dogrultusunda gerekli OHB OERHB
hastaliklara Kars1 calismalar yapilacaktir. OOKHB SGHB
$ T, . .
: ; ; $-6.2.2 Okullarin niteliginin artirilmas1 icin fiziksel
direngli, ¢evreci ve mkanl 7 ol Sitim binalarinda bak TEH
nitelikli mimariye sa- 1rr1l an alrl yeterlsm cf(an egitim binalarinda bakim onarim
hip egitim calismalart yapilacaktir.
ortamlarinin
olusturulmasi
saglana- caktir.

_ $-6.3.1 Etkilesimli tahta ile yenilik¢i sinif donatim malzemeleri BIETHB
Hedef6.3. temin stlirecleri tamamla- nacak ve etkilesimli tahtalarin DOHB
[limizdeki okul ve | kurulumu saglanacaktir. HBOHB
kurumlari —en  uygun| §.63.2 Okullarin teknoloji altyapilari iyilestirilecek ve| BiETHB
teknoloji ile | meveut MTEHB
biitiinlegtirerek, it altyapilarin kullanilabilir olarak kalmasi saglanacaktir. OHB

egiti .
m & $-6.3.3 Ag altyapisi kurulan okullara genis bant internet ODSHB
faaliyetlerinin kesintisiz hizmetisaglanacaktir. OERHB
ve caga uygun sekilde| g.634 {Igemizdeki “yenilik¢i sinif” kurulan okullarin OOKHB
siirdiiriilmesi i¢in gerekli sayisi artirilacaktrr. TEHB
calismalar yapilacaktir.
Hedef 6.4:
Yol gosterici ve dnleyici | S-6.4.1 Rehberlik ve teftis faaliyetleri, okul ve kurumlarin
rehberlik anlayisi 6n | gelistirilmesini ve iyilestirilmesini saglayacak sekilde kurumsal
pla- na gkanlarak | ve konu esaslh olarak yiiriitiilecektir. EM Tiim Birimler
diizeltme, iyilestirme ve | S-6.4.2 Kurumsal rehberlik ve teftis hizmetlerinin etkin HHB

gelistirmeyi esas alan
bir anlayisla de- netsel
ve hukuksal hizmet- ler
etkin bir sekilde yuriiti-
lecektir.

sunumunu saglamak {izere bu alanda yetismis insan
kaynagimizin, yapisini ve niteligini gelistirecek egitimlere
katilimlari tesvik edilecektir.
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Tablo 29: Performans Géstergesi Sorumluluklari

Hedef
1.1

Hedef
1.2

Hedef
1.3

Hedef
1.4

AMAC 1 HEDEFLERINE iLiSKIN PERFORMANS GOSTERGELER

PG
No

Performans Gostergesi

Sorumlu

Birim

isBirligiYapilacak
Birim(ler)

TEHB, IEHB, BIETHB,

PG1.1.1 Temel egitimde okullasma oran1 (%) (Yas Grubu) SGHB DOHB, OOKHB, DHB,
HHB
PG1.1.2 Ogrenci sayis130’dan fazla olan sube orani (%) TEHB i.EHB'BiETHB' DOHB,
OOKHB, DHHB, HHB
Temel egitim kademesinde 6zel okullarda 6grenim TEHB, IEHB,BIETHB,
PG1.13 | gorendgrenciorani (%) SGHB DOHB, OOKHB, DHB,
HHB
PG1.2.1 {lkokul birinci sinif égrencilerinden en az bir y1l okul TEHB SGHB, IEHB, BIETHB,
oncesi DOHB, OOKHB
egitim almis 6grenci orani (%)
. : TEHB, IEHB, BIETHB,
PG1.2.2 Okul éncesi okullagma orani (%) (Yas Grubu) SGHB DOHB, OOKHB
L ) . SGHB, IEHB, BIETHB,
PG1.2.3 Ebeveynine aile egitimi verilen okul éncesi ¢ocuk sayisi TEHB DOHB, OOKHB
Temel egitimde enazbirsosyal etkinlige katilan 68renci SGHB, IEHB, BIETHB,
PG13.1 orani(Temel Egitim) (%) TEGM DOHB, HBOHB
. e e TEHB, SGHB, [EHB,
PG13.2 grrat?l(l)é(gilgaogr;:tzirtr)lls S((()J/S})’al etkinlige katilan 6grenci DOHB BiETHB,_HB(")HB,
& ° BHIHB
i . TEHB, SGHB, IEHB,
PG1.3.3 Ogrencibasima okunan kitap sayisi BIETHB DOHB, HBOHB,
BHIHB
PG1.3.4 Okuma kiiltiirtiinii artirmaya yonelik diizenlenen TEHB SGHB, IEHB, BIETHB,
etkinliklere DOHB,HBOHB, BHIHB
katilan 6grenciorani
Geleneksel ¢ocuk oyunlarina yénelik bahce SGHB, IEHB, BIETHB,
PG13.5 diizenlemesiya- pilan okul orani (%) TEHB DOHB,HBOHB, BHIHB
PG 1.4.1 lu)vestek¥eme ve Yetistirme Kurslari’'ndan yararlanan OHB TE?E%:EI%I:IE’OIE%F'
6grenciorani (%) OOKHB
: . . OHB,SGHB, IEHB,
PG 1.4.2 Ilkokullarudva yetistirme programina dahil olmasi TEHB BIETHB, DOHB,
beklenenég- rencilerin programa katilma orani (%) OOKHB
OHB,SGHB, [EHB,
PG 1.4.3 20 giin ve iizeri 6zlirsiiz devamsizlik yapan 6grenci orani TEHB

(%)

BIETHB, DOHB,
OOKHB
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Hedef
2.1

Hedef
2.2

Hedef
2.3

Hedef
2.4

AMAC 2 HEDEFLERINE iLiSKIN PERFORMANS GOSTERGELERI

PG s e
Performans Gostergesi lséS_u’_llgl Yapilacak
No irim(ler)
OHB, BIGM,
PG2.1.1 Ortadgretimde okullasma orani (14-17) (Yas Grubu) (%) SGHB DOGM, MTEGM,
OOKGM, HHGM
Ortadgretimde 20 giin ve {izeri devamsiz 6grenci orani BIETHB, DOHB,
PG212 | (o) & gun ve tzerl devamsiz 0g OHB MTEHB, O0KHB,
(Oziirlii ve Oziirsiiz) HHB
BIETHB, DOHB,
PG2.1.3 Ortadgretimde 9. sinif tekrar orani (%) OHB MTEHB, OOKHB,
HHB
BIETHB, DOHB,
PG2.1.4 Ortadgretimde en az bir sosyal etkinlige katilan 6grenci OHB MTEHB, OOKHB,
orani HHB
i OHB, BIETHB,
PG2.1.5 Ozel ortadgretim okullarinda egitim alan 68renci orani SGHB DOHB, MTEHB,
OOKHB, HHB
PG2.2.1 Genel ortadgretimde tescil edilen patent, faydali OHB BIETHB, DOHB,
o model,marka ve tasarim sayisi MTEHB, 0OKHB
. . . ; OHB, DOHB, MTEHB,
PG2.2.2 Ogrencibasina okunankitap sayisi BIETHB OOKHB
Din 6gretiminde tescil edilen patent, faydali model, . BIETHB, OHB,
PG231 marka vetasarim sayisi DOHB MTEHB
imam hatip okullarinda yiiriitilen ulusal ve uluslararasi .. BIETHB, OHB,
PG2.3.2 projesayisi DOHB MTEHB
. , . R BIETHB, OHB
Isletmelerin ve mezunlarin mesleki ve teknik egitime . iyt 2 ’
PG2.4.1 Ticled : 0 DOHB OOKHB, OYGHB,
iliskinmemnuniyet orani (%) HHB, TEHB
Mesleki Egitim Merkezi Programi’na kayit olan 6grenci ..B.iETHB.'. OHB,
PG24.2 sayisi(Telafi Programi Harig) (9.S1nif) MTEHB OOKHB, OYGHB,
HHB, TEHB
) BIETHB, OHB,
PG2.4.3 Oncekidgrenmelerkapsamindabelgelendirilen birey MTEHB OOKHB, OYGHB,
sayisl HHB, TEHB
OSBigindevedisindaki 6zelmesleki ..B.iETHB.'. OHB,
PG24.4 veteknikAnadolulisele-rinde egitim ve 6gretim MTEHB 00#}?5'19;?;&

destegindenyararlanan 6grencisayisi
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AMAC 3 HEDEFLERINE iLiSKIN PERFORMANS GOSTERGELERI

Hedef
3.1

Hedef
3.2

Hedef

3.3

Hedef
3.4

PG " . Sorumlu is BirligiYapilacak
No Performans Gostergesi Birim Birim(ler)
Dezavantajli gruplara yonelik agilan kurslara katilan A Bi_ETHB, EMB,
PG3.11 kursiyerorani (%) HBOHB OERHB
PG3.1.2 Hayatboyu 6grenme kapsaminda ytiriitiilen proje sayisi HBOHB Bgiggg,; MB,
{limizde bulunan yabanci uyruklu égrencilerin okullasma A BiETHB, EMB,
PG3.1.3 orami(%) HBOHB OERHB
PG3.2.1 Hayat Boyu Ogrenme Kurslarindan yaralanma orani HBOHB BIGM, EMB
PG3.2.2 Hayat Boyu 6grenme kapsamindaki kurslari tamamlama HBOHB BIETHB, EMB
orant
PG3.2.3 Cevreye duyarli proje sayis HBOHB BIETHB, EMB
PG3.2.4 Olgunlasmamarkasinin iiriinsayisi HBOHB BIETHB, EMB
PG33.1 Aile Qkulu alani altinda yer alan programlara katilan HBOHB BIETHB, DHB,
kursiyer sayisi EMB
PG3.3.2 Afet ve acil Qurumlara iliskin yaygin egitim kurslarina HBOHB BIETHB, DHB,
katilankursiyer sayisi EHB
PG3.4.1 Trafik ve siiriicii egitimi alaninda egitim verilen OOKHB EI\I/I_I%'(-;F}]IE;I'B'
personelsayisi BIETHB. HHB
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AMAC 4 HEDEFLERINE iLiSKIN PERFORMANS GOSTERGELERI

S 1 .
Performans Gostergesi (;-;;Iinmu Is Birligi Yapilacak Birim(ler)
PG4.1.1 | Kaynastirma/bitiinlestirme uygulamalari OERHB BIETHB, TEHB, OHB, DOHB,
Hedef yoluyla egitim alan 06grencilerin oOrgiin OOKHB. MTEHB. iEHB
41 egitimdeki toplam 6zel egitim ihtiyact olan ’ ’
: ogrencilere orani (%)
. e o . = BIETHB, TEHB, OHB, DOHB,
PG4.1.2 | Ozel egitim alaninda egitim verilen paydas sayisi OERHB OOKHB, MTEHB, iEHB
PG4.2.1 Bilim ve Sanat Merkezleri tarafindan yapilan OERHB BIETHB, TEHB, OHB, DOHB,
o patent,faydali model, tasarim ve marka basvuru OOKHB, MTEHB, HHB
saylsl
Bl PG4.2.2 | Sosyal etkinliklerde en az bir faaliyete OERHB BIETHB, TEHB, OHB, DOHB,
: katilan OOKHB, MTEHB, HHB
6zel egitim 6grenci sayisi
PG4.23 Ozel egitim ve rehabilitasyon merkezle- OERHB B.i.ETH]?,"TEHB, OHB,
o rinde o6zel egitim desteginden yararlanan DOHB, OOKHB,MTEHB,
aylikortalamadgrencisayisi HHB
. " . .. BIETHB, TEHB, OHB,
PG4.3.1 Egigtigilellrlzlﬁarglllgﬁtlei glalcslilla verilen OERHB DOHB, 0 ()KH..B' HBOHB,
8 s1say MTEHB, 0YGHB
Mesleki rehberlik alaninda Dbilgi ve .. BIETHB, TEHB, OHB,
Hedef PG4.3.2 | pocerileri artirma kapsaminda verilen OERHB DOHB, 00KHB, HBOHB,
43 egitim- lere katilan rehber 6gretmen sayisi MTEHB, OYGHB
PG433 Gelisimsel, 6nleyici ve iyilestirici psikososyal OERHB BIETHB, TEHB, OHB,
"~ destek c¢alismalar1 kapsaminda verilen DOHB, 0OOKHB, HBOHB,
egitim sayis1 MTEHB, OYGHB
PG4.3.4 | Mesleki gelisim egitimlerine katilan Rehberlik OERHB BIETHB, TEHB, OHB,
veAragtirma Merkezi (RAM) personeli sayisi DOHB, OOKHB, HBOHB,
? P y MTEHB, OYGHB
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AMAC 5 HEDEFLERINE iLiSKIN PERFORMANS GOSTERGELERI

Hedef PG Is BirligiYapilacak

Performans Gostergesi

No No Birim(ler)

Hedef BIGM, HBOGM,
5.1 = o . . . MTEGM, OGM,
PG5.1.1 Olgne Degerlendirme Merkezlerince 6gretmenlere ODSHGM OYGGM, OERHGM,
vglrl!en OOKGM, TEGM, YEGi-

egitimsayisi TEK, YYEGM

BIGM, HBOGM,
_MTEGM, OGM,
PG5.1.2 e-Sinav salonu say1st ODSHGM OYGGM, OERHGM,
OOKGM, TEGM, YEGI-
TEK, YYEGM

Hedef BIETHB, DOHB,
) HBOHB, IEHB,

PG5.2.1 Atik yonetimi sistemi kurulan okul sayisi DHB _ MTEHB, OHB,
OERHB, TEHB, EMB

BIETHB, DOHB,
. . . . HBOHB, IEHB,
Okulum Temiz Belgelendirme Sistemi kurulan DHB MTEHB, OHB,

PG5.2.2 okul/kurumsayisi OERHB, [EHB, EMB
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AMAC 6 HEDEFLERINE iLiSKIN PERFORMANS GOSTERGELERI

PG " . Sorumlu is BirligiYapilacak
Performans Gostergesi Birim(ler)

BIETHB, DOHB,
HBOHB,
o1 PG6.1.1 | Ogretmen bagia diisen yillik hizmet igi egitim siiresi (Saat) OYGHB MTEHB,
: OHB, OERHB,
OOKHB, TEHB,
EMB

Hedef

TEHB, OHB,
MTEHB, OERHB,
OOKHB, HBOHB,

DOHB, SGHB

PG6.2.1 Deprem tahkiki yapilan egitim binasi sayisi IEHB

Hedef TEHB, OHB,

MTEHB, OERHB,

OOKHB, HBOHB,
DOHB, SGHB

6.2 PG6.2.2 Giiglendirilen/yikilipyenidenyapilan egitimbinasisayisi IEHB

TEHB, OHB,
MTEHB, OERHB,
OOKHB, HBOHB,

DOHB, SGHB

PG6.2.3 Biiyiik onarimlari yapilarak iyilestirilen egitim binasi sa- yis1 IEHB

DOHB, HBOHB,

5 Tacimli i MTEHB, OHB
PG6.3.1 kull 1 kilesimli tah BIETHB ) g ’
G6.3 Okullara saglanan etkilesimli tahta sayisi ODSHB, GERHB,

OOHB, TEHB

DOHB, HBOHB,

- PG6.3.2 | Agaltyapisi kurulan okul sayisi BIETHB Ol\]ggll—zlg,B(') glgll-llg]’i

6.3 OOHB, TEHB

DOHB, HBOHB,
MTEHB, OHB,
ODSHB, OERHB,
OOHB, TEHB

BIETHB, DOHB,
HBOHB, MTEHB,
PG6.3.4 | Yenilikei sinif kurulan okul sayisi SGB OHB, ODSHB,
OERHB, OOHB,
TEHB

PG6.3.3 | Genis bant internet erisimi sunulan okul sayisi BIETHB

Hedef

6.4 PG6.4.1 | Denetim elemanlarinca hazirlanan denetim raporu sayisi EMB Tiim Birimler
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